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Bár a beruházások szintje az elõzõ évhez mérten jelentõsen csökkent, 2007-ben befejezõdött az elmúlt idõszak
legjelentõsebb beruházása, a budafoki víztorony építése, megtörtént a mûszaki átadás. A csõhálózati rekon-
strukció a korábbi évekhez hasonlóan 2007-ben is a fõvárosi útfelújítási programhoz igazodott – saját finan-
szírozási forrásokra építve. 

A hibák számának kedvezõ alakulása lehetõvé tette, hogy a társaság jelentõsebb forrásokat tudjon a diag-
nosztikai mérések és a kockázat alapú megközelítés alapján szükségesnek ítélt karbantartási munkákra fordí-
tani.

Az óvatos gazdálkodás, a hálózati hibák számának jelentõs csökkenése miatti megtakarítások, a kedvezõ
pénzügyi helyzet együttesen a pénzügyi eredmény javulását, a társaság mérleg szerinti eredményének
638 millió forintos emelkedését eredményezte.

Ami a fogyasztók szempontjából a legfontosabb: a társaság az év folyamán mindvégig meg tudta õrizni a szol-
gáltatott ivóvíz megbízható, kiváló minõségét és sikerült elérni, hogy az év végi felmérésben megkérdezett
fogyasztók a korábbi évekhez képest is pozitívabban ítélték meg a vállalat tevékenységét.

Fabrice Rossignol
az Igazgatóság elnöke
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ELNÖKI KÖSZÖNTÕElnöki köszöntõ

A Fõvárosi Vízmûvek Zártkörûen Mûködõ Részvénytársaság 2007-ben üzleti elõterv alapján folytatta
tevékenységét. A társaság igazgatóságának elnökeként örömmel tölt el, hogy ismét arról számolhatunk be:
sikerült a társaság fõ célkitûzéseit, a hatékony, költségtakarékos gazdálkodást és a teljes körû, biztonságos,
megfelelõ minõségû vízszolgáltatást megvalósítani.

Bár az elõzõ évek tendenciáihoz hasonlóan az átlagos hõmérsékletû napokon 2007-ben is a vízfogyasztás
csökkenése jellemezte a társaság szolgáltatási területét, a nyári tartós, rendkívül meleg idõjárásnak köszön-
hetõen a teljes éves vízértékesítés megközelítette az elõzõ évit. Az értékesítés összetétele azonban jelentõs vál-
tozást tükröz: miközben a fõváros fogyasztása tovább csökkent – bár a csökkenés üteme a tartós meleg
idõjárás miatt alacsonyabb volt az elõzõ évinél –, az átadott víz mennyisége emelkedett. 

Részben a külsõ tényezõk szerencsés alakulásának - nem volt nagyobb árvíz, nem csökkent jelentõsen az
értékesített vízmennyiség -, részben az elmúlt évek tudatos törekvéseinek és intézkedéseinek köszönhetõen a
nem számlázott víz mértékét ismét sikerült alacsonyabb szinten tartani.

Továbbra is a folyamatosan csökkenõ ivóvízfogyasztás mellett lehetséges egyetlen úton haladt a társaság: a
kereskedelem-fejlesztési programra építve az egyéb tevékenységek segítségével olyan többlet árbevételeket
realizáltunk, melyek a gazdasági stabilitás megõrzése mellett is hozzájárulnak a megbízható, magas színvo-
nalú szolgáltatásnyújtáshoz. 2007-ben fõként az ügyfélszolgálati tevékenységhez kapcsolódó árbevételek
további növelésével, illetve a víztisztító berendezések gyártásával és értékesítésével tudott a társaság többlet-
bevételt elérni.



Éves je lentés

6

2
0
0
7

Éves je lentés

5

2
0
0
7

A TULAJDONOSOKA tulajdonosok

A Fõvárosi Vízmûvek Zrt.  1994. január 1-je óta részvénytársasági formában mûködik. A két többségi tulaj-
donos a Fõvárosi Önkormányzat (73,6 százalék) és a Suez Environnement S.A. és az  RWE Aqua GmbH tu-
lajdonában lévõ Hungáriavíz Zrt. (23,65 százalék).

A Társaság irányítási jogával 1997. január 1-jétõl a Szindikátusi- és Menedzsment Szerzõdés alapján 25 év idõ-
tartamra a befektetõk rendelkeznek. 2006-ban a törvényi elõírásoknak megfelelõen társaságunk neve Fõvárosi
Vízmûvek Zárkörûen Mûködõ Részvénytársaságra változott. A rövidített név Fõvárosi Vízmûvek Zrt.-re
módosult.

Budapest Főváros Önkormányzata

73,60%

0,03%

0,09%

0,11%
0,24%

0,57% 23,65%

0,84%

0,87%

Suez Environnement S.A.

RWE Aqua GmbH

Hungáriavíz Zrt.*

Budaörs Önkormányzata

Budakeszi Önkormányzata

Halásztelek Önkormányzata

Szigetmonostor Önkormányzata

Szigetszentmiklós Önkormányzata

73,60%

0,87%

0,84%

23,65%

0,57%

0,24%

0,11%

0,09%

0,03%

* A Suez Environnement S.A. és az RWE Aqua GmbH
közös projektszervezete.
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Vezérigazgató
Haranghy Csaba

Vezérigazgató-helyettesek
Üzemeltetési-mûszaki vezérigazgató-helyettes
Roberto Bianchi
Gazdasági vezérigazgató-helyettes
Keszler Ferenc

Igazgatók
Pénzügyi és kontrolling igazgató
Dr. Horváth Piroska
Informatikai, BPR és ingatlangazdálkodási igazgató
Fritsch Róbert
Logisztikai igazgató
Bencze Tamás

Humánpolitikai igazgató
Diós Edit
Ügyfélszolgálati igazgató
Bognár Péter
Mûszaki-fejlesztési és beruházási igazgató
Pálfi Imre
Üzemeltetési igazgató
Laurent Poire (2007. január 31-ig)
Csörnyei Géza (2007. február 1-jétõl)

Könyvvizsgáló
PricewaterhouseCoopers Kft.

A vezetés 

Az Igazgatóság elnöke
Bella Balázs (2007. május 31-ig)
Fabrice Rossignol (2007. június 21-tõl)

Igazgatóság
Csorba Zoltán
Dr. Lippényi Tivadar
Mészáros János
Dr. Koltay Jenõ (2007. május 31-ig)
Bohoczki József (2007. június 1-jétõl)
Jászay Tamás (2007. március 12-ig)
Dr. Marie-Theres Elisabeth Thiell
(2007. március 12-tõl)

A Felügyelõ Bizottság elnöke
Burkhard Timmermann (2007. március 11-ig)
Dr. Dancs Gábor János (2007. július 27-tõl)

Felügyelõ Bizottság
Jászay Tamás (2007. március 12-tõl)
Adriaan Visser (2007. május 31-ig)
Dr. Szõke Ferenc (2007. június 1-jétõl)

Kollár György (2007. május 31-ig)
Dr. Dancs Gábor János (2007. június 1-jétõl)
Dr. Csalagovits Imre (2007. május 31-ig)
Kardos Péter (2007. május 31-ig)
Tüttõ Kata (2007. május 31-ig)
Andó Sándor (2007. június 1-jétõl)
Bánsághi Tamás (2007. június 1-jétõl)
Móricz Eszter (2007. június 1-jétõl)
Sasvári Szilárd (2007. március 12-ig)
Tarlós István (2007. március 12-tõl)
Hegedûs Máté (2007. május 31-ig)
Reich Gyula (2007. július 6-tól)
Gottschall Erzsébet
Kelemen Sándorné 
Nagy Lajos (2007. május 31-ig) 
Hirbek Sándor (2007. május 31-ig)
Hermann György (2007. június 1-jétõl)
Dévai Andrea (2007. június 1-jétõl)
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Havi ivóvíztermelés

Az iparivíz-termelés jelentõs részét ebben az évben is a Dél-pesti és a Chinoin vízmûtelep biztosította.
Az éves termelt iparivíz-mennyiség 3603 ezer m3 volt, ami az elõzõ évi termelésnél  (4261  ezer m3)
15,4 százalékkal volt  alacsonyabb.
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TERMELÉS, ÉRTÉKESÍTÉSTermelés, értékesítés

Társaságunk ivóvíz- és iparivíz-szolgáltatási, továbbá
ivóvíz-átadási tevékenységet végez Budapest, illetve a
hozzá tartozó agglomeráció területén. 

Az alaptevékenység mellett többletbevételi forrást jelen-
tenek az ügyfélszolgálati tevékenységek (ügyvitel,
szemledíjak, mellékmérõs szolgáltatások). A társaság 
franchise tevékenységbõl, illetve egyes ingatlanok, pl. a
munkásszálló, saját üdülõk bérbeadásából is realizál
bevételt.

Ivóvíz-, iparivíz-termelés

A 2007. évi ivóvíztermelés 196 483 ezer m3 volt, amely 3,7
százalékkal (7513 ezer m3-rel) alacsonyabb az elõzõ
évinél. A napi termelés maximuma a szokatlanul meleg
nyárnak köszönhetõen háromszor is 700 ezer m3 fölé
emelkedett, maximális, 774 ezer m3-es értékét július
hónapban érte el. 
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Településen belüli vízellátás

Regionális vízellátás

Vízműszolgáltataó az FV Zrt.

Részben telepüésen belüli vízellátás

Településen belüli vízellátás

Regionális vízellátás

Vízmûszolgáltató az FV Zrt.

Részben településen belüli vízellátás
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Havi ivóvíz- értékesítés

Termelõkapacitások

Ivóvíztermelõ telepeink és átemelõ gépházaink a 2007. évi rendkívül meleg nyári idõszakban  is folyamatosan
elegendõ kapacitással és megfelelõ üzemi készenléttel álltak rendelkezésre. A jelentkezõ vízigényt társasá-
gunk minden idõszakban ki tudta elégíteni.
A névleges víztermelõ kapacitásunk 2007. december 31-én napi 995 ezer m3 volt. Az átlagos kihasználtság
54,1  százalékos, a maximális 77,8 százalékos volt. 
A napi átlagos ivóvíztermelés 2007-ban 538 ezer m3 volt, ami a 2006. évi 559 ezer m3 átlagos termelésnél
21 ezer m3 (3,9 százalékkal ) kevesebb.

Ivóvíz-, iparivíz-értékesítés

2007-ben 163 756 ezer m3 ivóvizet számláztunk ki. Az elõzõ évi 164 220 ezer m3-hez  képest ez 464 ezer m3-
rel kevesebb, ami az ivóvíz-értékesítés alakulásában nem jelentõs változás. 

A 2007. évi idõjárás a csapadék éves mennyiségét illetõen hasonló volt a 2006-os évhez. A nyár sokkal
melegebb, az éves csapadékmennyiség 30 százalékkal kevesebb volt, mint az elõzõ évben. Ennek köszön-
hetõen a lakossági fogyasztásnál mérsékeltebb volt a csökkenés, mint az ipari-közületi fogyasztóknál.
Ez utóbbi kategóriában tapasztalt fogyasztás-csökkenés jelentõs hatást gyakorolt a 2007. évi értékesítésre.
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NEM SZÁMLÁZOTT VÍZ
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Nem számlázott víz

2007-ben a nem számlázott víz (továbbiakban: NSzV) – melynek számítása a tárgyhónappal bezárólag számí-
tott elõzõ 12 hónap kumulált termelési és értékesítési adatai alapján történik – értéke csökkent. Mind az új mód-
szerrel számított NSzV értéke, mind a korrigált NSzV értéke csökkenõ tendenciát mutatott 2007. év második
felében.

Nem számlázott víz 2007

Az átadott víz mennyiségét tekintve az év folyamán 1,2 millió m3 többletértékesítés történt, melynek oka
egyrészt a meleg idõjárás, másrészt a biatorbágyi új társüzem csatlakozása.

Az iparivíz-értékesítés árbevétele 2007-ben 220 millió forint, mennyisége pedig 3,8 millió m3 volt. Az elõzõ
évhez képest ez 18 millió forinttal kevesebb árbevételt és 0,7 millió m3-rel kevesebb értékesített mennyiséget
jelent. Az iparivíz- értékesítés mindhárom ipari vizes körzetünkben – dél-pesti körzet, Chinoin, észak-pesti
körzet – alacsonyabb volt az elõzõ évinél.

Havi csapadékmennyiség alakulása 2006-2007-ben
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Vízminõség

Az FV Zrt. 2007-ben is az EU elvárásainak és az ezek alapján meghirdetett magyar jogszabályoknak megfelelõ
minõségû ivóvizet biztosított szolgáltatási területén a lakosság, az ipari-közületi felhasználók, valamint az
ivóvizet átvevõ társvállalatok számára. A vízminõség rendszeres vizsgálatát elõíró mintavételi terv, valamint a
mérési eredmények értékelése az EU-irányelveknek megfelelõ szabályozást tartalmazó, az ivóvíz minõségi
követelményeirõl és az ellenõrzés módjáról szóló kormányrendelet, illetve KÖVIM-rendelet alapján készül. 

Szolgáltatott vízmegfelelõségek, paraméter szerint

Vízdíjak

Budapest Fõváros Közgyûlése az ivóvíz díját 2007. január 1-jétõl köbméterenként nettó 153,10 forintban állapí-
totta meg. Az ivóvíz-szolgáltatás díja hatósági áras kategóriába tartozik. Az árhatóság minden településen a
helyi önkormányzat, mely saját területén közgyûlési határozattal állapítja meg az éves vízdíjat.

2007. január 1-jétõl a közületi és intézményi fogyasztók körében bevezetésre került az alapdíj, amely a
fogyasztók napi átlagfogyasztása alapján, fogyasztási sávonként került meghatározásra és havonta egyenlõ
részben kiszámlázásra. Az ebbõl származó árbevétel 2007-ben 148 millió forint volt. 

A társüzemeknek továbbszolgáltatásra átadott víz díja minden esetben az átadási ponton mért költséghez iga-
zodik, hiszen ebben az esetben az átadási ponton túl a szolgáltató vállalja a hálózattal és az értékesítéssel
kapcsolatban felmerült költségeket. Az ipari minõségû víz szabadáras.
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A vízminõség ellenõrzésének folyamata az ivóvíz minõségét befolyásoló valamennyi tényezõre kiterjedt.
A Vízminõségi és környezetvédelmi osztály 2007-ben összesen 11 118 mintavételt végzett. A vizsgált
paraméterek száma 105 407 db volt. A mintaszámra vetített összesített megfelelõségi ráta 86,48 százalék, míg
a paraméterszámra vetített 99,15 százalék volt.

Az év során jelentõsen csökkent az ÁNTSZ-kifogások száma: míg 2006-ban 162 mintát, 2007-ben mindössze
39-et talált kifogásolhatónak a hatóság a Fõvárosi Vízmûvek Zrt. szolgáltatási területén.

A fogyasztói reklamációk száma csökkent az elõzõ évihez képest. Az összes bejelentés 71 százalékát érzék-
szervi panaszok jelentették, míg magas klórértékkel kapcsolatos észrevétel egyáltalán nem volt 2007-ben.

Reklamációk
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Magas klórérték Érzékszervi Üledék Egyéb

35%

27%

27%

11%

71%

29%
0%

0%

2006 2007

KÖRNYEZETVÉDELEMKörnyezetvédelem

A társaság tevékenységébõl adódóan 2007-ben is kiemelt szerepet kapott a környezet védelme, a vízbázisok
megóvása. A környezetvédelmi programot a 2006. novemberében a társaság teljes tevékenységére tanúsított
ISO 14001:2004 Környezetközpontú Irányítási Rendszer keretében kialakított célok határozták meg, melyek a
környezetvédelemhez kapcsolódó beruházási munkákat és költségként elszámolandó tevékenységeket
egyaránt tartalmaznak.
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A Fõvárosi Vízmûvek 2007. évben saját forrásból 5123 millió forint értékben valósított meg beruházásokat, ami
az elõzõ évi 7964 millió forinthoz képest 36 százalékos csökkenést jelent.

A beruházási terv késedelmes elfogadása miatt a beruházási források felhasználása az elmúlt évek gyakor-
latától eltérõen alakult. A tervmódosítások idõbeli elhúzódása a teljesítés értékeiben is megmutatkozik. A vál-
tozás legjelentõsebb oka, hogy a Fõvárosi Közgyûlés – az eredeti elképzelésekkel ellentétben – módosította a
fõvárosi, illetve kerületi felújítási programot, amelyekhez társaságunk a csõrekonstrukciós munkálataival csat-
lakozott volna. 

Csõhálózati beruházásra az év során 1895 millió forintot fordított a társaság. 2007-ben 13 km vezeték felújítása,
rekonstrukciója valósult meg, ami 79 százalékkal kevesebb az elõzõ évben lefektetett csõhossznál.
Kiemelkedõ munka volt a Szabadság híd alatti vezetékek cseréjének I. üteme (254 millió forint), valamint a III.
kerület Bécsi út - Nagyszombati út - Vörösvári út közötti 2 kilométernyi vezeték felújítása (326 millió forint) .

A társaság 2007-ben is nagy hangsúlyt helyezett a vízminõség javítását, a vízszolgáltatás folyamatosságát biz-
tosító beruházások megvalósítására. Ennek keretében UV-, illetve utófertõtlenítõ berendezések beszerzése és
beszerelése történt meg. Víztechnológiai létesítményekkel kapcsolatos beruházás 1513 millió forint értékben
valósult meg 2007-ben, ami az elõzõ évi értéknél 10 százalékkal magasabb. A margitszigeti kutak kor-
szerûsítésére 156 millió, a Budakeszi úti gépház rekonstrukciójára 79 millió, a budafoki víztorony
kivitelezésének befejezéséhez kapcsolódó munkákra 429 millió , az északi telepi zárszerkezetek kor-
szerûsítésére 77 millió forintot fordított társaságunk. Az év folyamán elkezdõdött a ráckevei homokszûrõk
felújításának 270 millió forintos I. üteme. 

Beruházások
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+/-

%-ban

-57%

10%

-31%

-56%

-41%

33%

-36%

2007

MFt

1 895

1 513

832

187

4 427

695

5 123

Számlaállomány

Beruházások

Hálózat **

Termelés

Támogató terület

Egyéb

Beruházások saját forrásból*

Beruházások idegen forrásból

ÖSSZESEN

2006

MFt

4431

1374

1212

426

7443

521

7964
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Fenntartás 

2007-ben a hibaelhárítási és karbantartási költségek együttes összege 4065 millió forint volt, ami 12 száza-
lékkal magasabb az elõzõ évinél. 

Védterülettel, árvízvédelemmel kapcsolatos kiadások 84 millió forintot tettek ki, míg 139 millió forint értékben
vásárolt a társaság víztechnológiai gépeket, berendezéseket. A Budaörsi úti gépházba beépített utófertõtlenítõ
berendezés, az érdi vízátadási csomópont átépítése és UV fertõtlenítõ rendszer beépítése összesen 88 millió
forintba került. 

A támogató területek 832 millió forintot költöttek beruházásokra, amely 33 százalékkal alacsonyabb az elõzõ
évinél.

Az eltérés egyik fõ oka az informatikai beruházások alacsonyabb értéke, de szinte minden terület kisebb
összegbõl gazdálkodott, mint az elõzõ évben.  Az eszközadminisztrációs projekt kikerült a beruházási tervbõl,
ami 100 millió forint felszabadulását vonta maga után. A SCADA-projekt jelentõsebb része az elõzõ években
megvalósult, így 2007-ben már csak 49 millió forintot igényelt. Gépek, mûszerek beszerzésére 68 millió forin-
tot, míg a jármûpark fejlesztésére 146 millió forintot fordított társaságunk, az elmúlt évi 277 millió forinttal szem-
ben. Biztonságtechnikai és vagyonvédelmi beruházásokra a 2006. évi teljesítéshez viszonyítva 20 százalékkal
kevesebbet költöttünk. Nem víztechnológiai létesítmények esetében 161 millió forint értékû kiadás merült fel,
az elõzõ évi 206 millió forinttal szemben. 

Egyéb beruházás 187 millió forint értékben valósult meg az év folyamán, ami 56 százalékkal alacsonyabb az
elõzõ évi teljesítésnél. 
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Fenntartás

Hibaelhárítás

Saját kivitelezés

Idegen kivitelezés

Karbantartás

Saját kivitelezés

Idegen kivitelezés

ÖSSZESEN

2006

MFt

2 135

1 883

252

1 481

669

812

3 616

+/-

%-ban

-12%

-13%

-7%

47%

16%

73%

12%

2007

MFt

1 882

1 647

235

2 183

776

1 407

4 065



Éves je lentés

24

2
0
0
7

Karbantartás

Az idõjárási viszonyok kedvezõ alakulása és az elõzõ években végrehajtott rekonstrukciónak köszönhetõen a
hálózati meghibásodások száma az elõzõ évhez képest összességében 17 százalékkal csökkent. A hibael-
hárításra fordított költségkeret így 253 millió forinttal (12 százalékkal) kevesebb volt az elõzõ évi összegnél.

A hibaelhárítási munkák terén elért megtakarítások lehetõvé tették, hogy az ütemezhetõ, megelõzõ jellegû kar-
bantartási munkákra több mint 700 millió forinttal többet fordítson társaságunk. 2007-ben a vízminõség
javításával kapcsolatos feladatok kerültek elõtérbe. A kúttisztítások mellett az elosztóvezetékek tisztítására és
azok elõkészítésére is nagyobb hangsúly helyezõdött. A társaság ennek keretében új technológiai megoldá-
sokat is alkalmazott (légdugós tisztítás). 

Hibaelhárítás
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Jelentõsebb hibaelhárítási munkák:
• Ráckevei Rocla helyreállítása, illetve

az 1-7. kutaknál 600-as zárcsere
• Szivattyúk cseréje az északi és déli

termelõ területeken

Jelentõsebb karbantartási munkák:
• 40 km elosztóvezeték tisztítása légdugós technológiával
• 42 200 darab lejárt hitelességû mérõ cseréje 
• Kelenhegyi barlang-medence karbantartási munkái 
• Rendkívüli kúttisztítások a Sziget II. kútsoron

2006 2007

2006 2007
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Fõbb szervezeti változások

Az év folyamán több osztály is átszervezésre került. A változások célja egyrészt a hatékonyságjavulás, más-
részt az volt, hogy az osztályok jobban meg tudjanak felelni az egyre erõsödõ minõségi elvárásoknak.

Logisztikai igazgatóság
2007. június 1-jétõl Agglomerációs csoport néven új szervezeti egység jött létre.

Üzembiztonsági osztály
2007. december 1-jétõl megszûnõ négy õrség helyett három került kialakításra.

Az üzemeltetési és mûszaki területeken folyamatban lévõ korszerûsítések kapcsán 2007. június 1-jétõl
kezdõdött változások: 

Hálózatüzemeltetési osztály
2007. június 1-jétõl a tevékenységek csoportok közötti átcsoportosítására és egy új csoport létrehozására
került sor. 

Víztermelési osztály
Megszûnt a Budapesti üzemmérnökség és új struktúrában három üzemmérnökség került kialakításra. 

Humánpolitika

2007-ben az éves átlagos statisztikai állományi létszám 1276 fõ volt (2006-ban 1291 fõ), ebbõl a teljes
munkaidõben foglalkoztatottak száma 1250 fõ (2006-ban 1266 fõ). 
A 2006. évhez viszonyított 15 fõs csökkenés alapvetõ oka a létszám-racionalizáció.

Bérgazdálkodás

A kollektív szerzõdésnek megfelelõen a bérfejlesztés mértéke 2006. december 31-ei tényleges alapbérre és
pótlékaira kalkulálva 5,9 százalék volt. 
A 2007. évi többletteljesítmény elismerésére jutalmazási keret került elhatárolásra, melybõl a vezetõi prémium-
ra jogosultak a korábbi évek gyakorlatának megfelelõen nem részesülhetnek. Ennek fedezetét részben az elért
megtakarítás biztosította. 
2007. évben a választható béren kívüli juttatás (cafeteria) összege 19 000 Ft/fõ/hó volt. Az éves kifizetett összeg
társasági szinten 293,1 millió forint volt. 
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Pénzügyi helyzet

Társaságunk 2007. évi pénzügyi helyzete kiegyensúlyozottan alakult, fizetési kötelezettségeinknek mindig
határidõben eleget tettünk, a cég likviditása az egész év során folyamatosan kedvezõ volt. 

Az OTP Bank Nyrt.-nél és az Erste Bank Nyrt.-nél fennálló – a fõvárosi útrekonstrukciós munkákhoz való csat-
lakozás érdekében felvett – teljes hitelállomány 2007-ben a 3660 millió forintos nyitó értékrõl az év végére 
2230 millió forintra csökkent. Az év során folyamatosan fennálló, kedvezõ pénzügyi helyzet lehetõvé tette, hogy
a 2007-ben esedékes törlesztõ részlet határidõ elõtt visszafizethetõ legyen, és ennek teljesítésén túl további
1000 millió forint értékû elõtörlesztés valósuljon meg decemberben.

Az év végi záró pénzeszköz- és értékpapír-állomány 7089 millió forint volt. A ráfordítások és a beruházások
jelentõs része az év végén realizálódott, decemberben a pénzkiadások megnövekedtek. 

Oktatás, tréning

Társaságunk 2007-ben közel 38 millió forintot, a bérköltség 0,86 százalékának megfelelõ összeget költött
oktatásra, mely több mint 1900 fõ részvételét jelentette. Az iskolarendszerû képzések jellemzõen mûszaki jel-
legû képzéseket takarnak, mint a Bajai Fõiskola vagy a Budapesti Mûszaki Fõiskola vízellátás-csatornázási,
mûszaki menedzseri képzései. 2006-hoz képest mind a tanfolyamokon, tréningeken, mind pedig a konferen-
ciákon részt vett kollégák száma emelkedett.  2007-ben az árvízvédelemben részt vevõ kollégák átfogó elméleti
és gyakorlati ismeretet szerezhettek saját telepeikre kihelyezett szaktanfolyamon. Fentieken kívül a szakképzési
hozzájárulás saját dolgozók oktatására fordítható részét is nagyon jól kihasználta a társaság. 

A szakképzési hozzájárulás terhére a Fõvárosi Vízmûvek Zrt. 16 oktatási intézményt támogatott, összesen 26
millió forinttal. Olyan szakiskolák vagy felsõoktatási intézmények mûködéséhez járult hozzá a társaság, melyek
tanulói a késõbbiekben esetleges munkavállalókká válhatnak, illetve az ott szerzett ismeret bármilyen módon
hasznos lehet.

Személyzetfejlesztés

2007-ben az elmúlt egy év szervezeti változásainak lekövetéseként frissítette a társaság a munkakör-értékelési
rendszerét.

Bevezetésre került a teljesítmény-értékelõ beszélgetések rendszere, mely során a társaság minden munkatár-
sa visszajelzést kapott munkájáról.
A már évek óta mûködõ vezetõi teljesítmény-értékelési rendszer új elemmel bõvült. A vezetõk horizontális
értékelés keretében azonos hierarchia-szinten dolgozó vezetõtársaiktól is visszajelzést kaptak.
A kiválasztás területén tovább folytatódott a belsõ álláspályázati rendszer. A kulcspozícióból nyugdíjba vonuló
munkatársak tudásátadását szervezett keretek között koordinálta a Fõvárosi Vízmûvek Zrt.
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Pénzeszköz, értékpapír- és hitelállomány 2007
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VEVÕÁLLOMÁNYVevõállomány 

A bruttó vevõállomány a 2006. évi 2597 millió forintról 2670 millió forintra emelkedett, a halmozott értékvesztés
változása -34 millió forint, így a nettó vevõállomány a 2006. évi 2388 millió forintos szintrõl 2427 millió forintra
növekedett.

Ennek okai a következõk: 

• A Díjbeszedõ vevõállomány és a saját vizes állomány is növekedett (133 millió forint) az elõzõ évhez képest,
amely az áremelkedés és az értékesített mennyiség alakulásának együttes hatásaként következett be.

• Az egyéb vevõállomány 119 millió forinttal alacsonyabb.
• Az átadottvizes vevõállomány 59 millió forinttal magasabb a 2006. év végi állománynál. 
• A kumulált értékvesztés 16 százalékkal emelkedett. 

A társaságunk saját számlázásában lévõ ügyfélkörben a kintlévõség a 2006. évi 808 millió forintról 727 millió
forintra csökkent.
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MELLÉKLETEKMellékletek

A Társaságot jellemzõ adatok

TERMELÉS

Ivóvíztermelés összesen

Az idõszak átlagos napi termelése

Az idõszak napi csúcstermelése

Iparivíz-termelés összesen

Az idõszak átlagos napi termelése

e m3

m3

m3

e m3

m3

+/-
%-ban

-4%

-4%

0%

-15%

-15%

2006

203 996

558 892

773 277

4 261

11 674

ÉRTÉKESÍTÉS

Ivóvíz-értékesítés összesen

(elhatárolással)

Iparivíz-értékesítés összesen

e m3

M Ft

e m3

M Ft

+/-

%-ban

0%

9%

-15%

-8%

2006

164 036

21 697

4 445

238

CSÕHÁLÓZAT HOSSZA

Összesen

Ebbõl: Budapest

vidék

Ebbõl: ivóvíz

ipari víz

km

km

km

km

km

+/-

%-ban

0%

0%

0%

0%

0%

2006

5 019

4 629

390

4 976

43

FÕMÉRÕK SZÁMA

Összesen

Ebbõl: Budapest

vidék

db

db

db

+/-

%-ban

1%

1%

1%

2006

229 547

209 814

19 733 

KAPACITÁS

Mértékadó termelõkapacitás összesen

Ebbõl: ivóvíz

iparivíz

m3/nap

m3/ nap

m3/nap

+/-

%-ban

0%

0%

0%

2006

1 089 500

963 000

126 500

2007

196 483

538 310

774 116

3 603

9 871

2007

163 412

23 758

3 760

220

2007

5 019

4 629

390

4 976

43

2007

232 113

212 189

19 924 

2007

1 089 500

963 000

126 500

M.e.

M.e.

M.e.

M.e.

M.e.
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KÖNYVVIZSGÁLÓI
JELENTÉS

Könyvvizsgálói jelentés

Éves je lentés

34

2
0
0
7

Éves je lentés

33

2
0
0
7



Éves je lentés

35

2
0
0
7

EREDMÉNYKIMUTATÁSEredménykimutatás

Eredménykimutatás

I. BEVÉTELEK

Ivóvíz

Ipari víz

Egyéb tevékenységek bevétele

Értékesítés nettó árbevétele összesen

Egyéb bevételek

Saját teljesítményérték

Bevételek összesen

II. RÁFORDÍTÁSOK

Anyagköltség

Villamos energia költség

Igénybevett anyagjellegû szolgáltatások

Egyéb szolgáltatások

Anyagjellegû ráfordítások összesen

Bérköltség

Személyi jellegû kifizetések

Bérjárulék

Személyi jellegû ráfordítások

Értékcsökkenési leírás

Egyéb ráfordítások

Ráfordítások összesen

Üzemi eredmény

III. PÉNZÜGYI MÛVELETEK

Pénzügyi mûveletek bevétele

Pénzügyi mûveletek ráfordításai

Pénzügyi eredmény

Szokásos vállakozási eredmény

IV. RENDKÍVÜLI MÛVELETEK

Rendkívüli bevételek

Rendkívüli ráfordítások

Rendkívüli eredmény

Adózás elõtti eredmény

V. ADÓFIZETÉSI KÖTELEZETTSÉG

Mérleg szerinti eredmény

2007
MFt

23 758

220

1 685

25 663

1 476

537

27 676

1 562

1 930

7 207

146

10 845

4 420

745

1 579

6 744

4 503

3 766

25 858

1 818

426

278

148

1 966

571

502

69

2 035

551

1 484

+/-
%-ban

9%

-8%

9%

9%

89%

-4%

12%

4%

11%

2%

6%

4%

8%

4%

7%

7%

5%

7%

5%

554%

113%

57%

543%

553%

21%

18%

50%

486%

108%

1710%

2006
MFt

21 697

238

1 545

23 480

783

557

24 820

1 504

1 744

7 057

138

10 443

4100

714

1 480

6 294

4 288

3 517

24 542

278

200

177

23

301

471

425

46

347

265

82
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MÉRLEGMérleg

2006
MFt

84 954

973

83 666

81 108

2 558

315

9 560

125

5 844

2 388

3 456

200

200

0

3 391

2

3 389

1 870

96 384

71 729

58 600

12 996

51

0

82

391

6 107

3 270

2 837

9

1 597

431

800

18 157

96 384

+/-
%-ban

0%

-25%

1%

3%

-63%

18%

44%

4%

13%

2%

20%

100%

100%

0%

97%

0%

97%

8%

5%

2%

0%

-4%

1204%

0%

1710%

5%

-16%

-43%

15%

-33%

17%

0%

20%

23%

5%

Mérleg

A. BEFEKTETETT ESZKÖZÖK

I. Immateriális eszközök

II. Tárgyi eszközök

Mûszaki berendezések, gépek, jármûvek

Beruházások

III. Befektetett pénzügyi eszközök

B. FORGÓESZKÖZÖK

I. Készletek

II. Követelések

Vevõi követelések

Egyéb követelések

III. Értékpapírok

Eladásra vásárolt kötvények

Saját részvények, üzletrészek eladásra

vásárolt részvények

IV. Pénzeszközök

Pénztár, csekkek

Bankbetétek

C. AKTÍV IDÕBELI ELHATÁROLÁSOK

ESZKÖZÖK (AKTÍVÁK) ÖSSZESEN

D. SAJÁT TÕKE

I. Jegyzett tõke

II. Tõketartalék

III. Eredménytartalék

IV.  Értékelési tartalék

V.  Mérleg szerinti eredmény

E. CÉLTARTALÉK

F. KÖTELEZETTSÉGEK

I. Hosszú lejáratú kötelezettségek

II. Rövid lejáratú kötelezettségek

Vevõktõl kapott elõlegek

Kötelezettségek (szállítók)

Rövid lejáratú hitelek

Egyéb rövid lejáratú kötelezettségek

G. PASSZÍV IDÕBELI ELHATÁROLÁSOK

FORRÁSOK (PASSZÍVÁK) ÖSSZESEN

2007
MFt

85 212

726

84 113

83 155

958

373

13 800

130

6 581

2 427

4 154

400

400

0

6 689

2

6 687

2 023

101 035

73 214

58 600

12 465

665

0

1 484

411

5 140

1 874

3 266

6

1 867

431

962

22 270

101 035
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CASH FLOWCash flow

Cash flow

Adózott eredmény

Értékcsökkenési leírás

Céltartalékok változása

Elszámolt értékvesztés és visszaírás

Tárgyieszköz-értékesítés kivezetett értéke

Tárgyi eszköz selejtezése

Bruttó cash flow

Készletek változása

Vevõi követelések változása

Változás a kötvények állományában

Változás a részvények állományában

Egyéb követelések változása

Aktív idõbeli elhatárolások változása

A mûködés pénzszükséglete

Szállítói kötelezettségek változása

Vevõktõl kapott elõlegek változása

Egyéb rövid lejáratú kötelezettségek változása 

Passzív idõbeli elhatárolások változása

Mûködésbõl származó pénzforrás

Nettó cash flow

Immateriális javak

Mûszaki berendezések, gépek, jármûvek

Beruházások

Befektetett pénzügyi eszközök

Beruházási cash flow

Saját tõke változása

Rövid lejáratú hitelek változása

Hosszú lejáratú kötelezettségek változása

Pénzkészlet változása

Nyitó pénzállomány

Pénzkészlet változása

Záró cash flow

2006
MFt

82

4 288

30

1

60

196

4 657

18

307

-270

0

-234

61

-118

125

-2

236

2 790

3 149

7 924

400

7 627

973

110

9 110

0

195

1 709

718

2 673

718

3 391

2005
MFt

583

4 039

-4

-119

147

181

4 827

-41

-588

159

0

53

-304

-721

486

-1

19

2 416

2 920

8 468

303

8 096

533

37

8 969

0

-39

1 540

1 000

1 673

1 000

2 673

2007
MFt

1 484

4 503

20

34

223

200

6 464

5

74

200

0

697

153

1 129

270

-3

162

4 113

4 542

9 877

338

6 386

-1 600

59

5 183

0

0

-1 396

3 298

3 391

3 298

6 689
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