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AZ ELNOK ELOSZAVA

Mi, akik a tulajdonosi oldalrél szemléljiik a Févarosi Vizmiivek
miikodését, mindannyian elégedettek lehetiink a Tarsasag 2001-
es teljesitményével. Noha tilzas lenne azt allitani, hogy mara
mar minden kihivasnak megfeleltiink, a fejlédés egyértelmiien
ez iranyban halad. A tartés és mélyrehaté atalakulast nem
csak a tarsasag pénziigyi mutatoi jelzik, de tiikrozédnek az

eredmények a sajtoban megjelené cikkekben, a kormanyzati,

onkormanyzati forumokon, még az igazgatbsagi iilések nyu-
godt, a vezetGségnek rendiiletleniil bizalmat szavazé légkorében is. Ami pedig a leg-
fontosabb: a mai atalakulas eredményei holnapra a fogyaszté, Budapest és kornyéke
lakossaganak érdekeit szolgaljak. Ezért batran kijelenthetem, hogy a Tarsasag mind-
harom nagy tulajdonosa elégedett mind a valtozasok iranyaval, mind pedig azok iitemével.
2001 azonban mar a milt, igy szamomra — mint a tulajdonosok képviselGje szamara —
kevéshé érdekes, mint a jové. 2001-ben a Tarsasag sok aldozatot hozott azért, hogy olyan
alapokat teremtsen, amelyekre a késGbbiekben épitkezhet. Véleményem szerint ez az
alapozas még nem fejezddott be, és még 2002 is javarészt ezzel fog telni. Ezért én arra
szamitok, hogy ez az év sem lesz konnyti év, és a valtozasok hatasa csak 2003-ra fog teljes
egészében megjelenni. Csak akkorra fogjak a lakosok, a fogyasztdk érezni annak a folya-
matnak az eredményeit, aminek sikereiben a szakemberek mar ma bizhatnak. Azt pedig
— gondolom — senki sem vitatja, hogy a valtozasok valdédi sikeressége a fogyasztok
elégedettségén all vagy bukik.

A Tarsasag Gj menedzsmentje mar most elismerést érdemel az eddig nyajtott munkajaért.
Nem kivanok mas Gtmutatast adni szamukra, mint amit amugy is kovetnek. Egyetlen jo

tanacsom: ,,Csak igy tovabb!”

Dr. Szini Istvan,
az Igazgatosag elnske

A VEZERIGAZGATO ELOSZAVA

A fordulat éve volt 2001. A kiviilallok szamara ez lathatatlan
maradt, hiszen a vizellatas - mint mindig - megbizhaté és jo
mindségli volt. Talan csak az okozhatott meglepetést, hogy
2002-re a Févarosi Vizmiivek inflacié alatti vizdijemelést java-
solt, és valositott meg, szemben a korabbi évek magasan infla-
cio feletti emeléseivel. A tarsasagon beliil azonban radikalis

valtozasok torténtek, amelyek meghataroztak hétkoznap-

jainkat. A valtoztatasok a Vizmiivek szinte minden teriiletére
kihatottak. JelentGsen atalakult a versenyeztetés rendje, sokat fejlédott a kontrolling
rendszer, nagy projektek indultak az iigyfélszolgalat teriiletén. Az egyes teriileteken meg-
valositott valtoztatasok felsorolasa helyett azonban annak a vezetdi gardanak a létrejot-
tét szeretném kiemelni, amelynek a tevékenysége mara mar a valtozasok végig vitele mel-
lett kézzelfoghato eredményekben is megnyilvanul. Ez alatt az idGszak alatt sok korabbi
vezetG helyére Gj keriilt, ami jelentGsen meg is terhelte a szervezetet. Meggy6zddésem azon-
ban, hogy megérte a vezetScserékkel jaré tobblet energia-befektetés és kockazat.
A Vizmiivek atalakulasa ezzel természetesen még nem ért véget. Nem elegends ugyanis
megvaltoztatni a vezetSket, és beinditani néhany programot. A valtozasoknak a Tarsasag
minden egységét at kell hatniuk, legyen az a portaszolgalat, a gépjarmiipark, vagy
valamelyik tavoli géphaz. Az els6 lépéseken mar tal vagyunk, most az 4j vezetdk felada-
ta, hogy az elképzeléseiket kibontakoztassak és megvaldsitsak. Mindebben a ko6zos cél
olyan kézmiiszolgaltaté megteremtése, amely a leghatékonyabban képes felhasznalni a
vizdijbol beszedett forintokat nemcsak rovidtavon, de a belathaté jovében is.
Jelmondatunk tovabbra is: ,,kivalé mingségii vizszolgaltatas hosszi tavon is olesén™.
Biiszkén mondhatom, hogy naprél napra tobb olyan ember dolgozik a Tarsasagnal, akik
partnerek ebben a munkaban. Az 4j vezetdknek és elhivatott munkatarsaiknak koszon-
hetden a Tarsasagon beliil egyre inkabb erdsodik a javakkal valé hatékony ,,safar-
kodashoz” elengedhetetlen tulajdonosi szemlélet. Ez a mélyrehaté szemléletvaltas pedig
kiemelt jelentGséggel bir. Csakis igy valhatunk europai ranga kézmiitarsasagga és csakis
igy valthatjuk valéra a jelmondatunkban megfogalmazott célkittizést.

2001 nagyon nehéz év volt, de a kibontakozast latva optimista vagyok. Szilard meg-
gy6zddésem, hogy a jo utra léptiink az ezredfordulon, amikor ,,tiszta vizet ontottiink a
poharba”. Ezt igazolja, hogy 2001 volt a Tarsasag életében hosszii évek 6ta az elsg
nyereséges iizleti év, ezt tamasztja ala, hogy realértéken 2002-re olcsébb lehetett az
ivoviz, mint egy évvel korabban, de az is, hogy mindez egyre novekvi hatékonysag mel-
lett egyre kisebb apparatust igényel. Zavartalan vizellatas, kivalé vizminGség, alacsony

vizdijak, hatékony apparatus, elégedett fogyaszto, és elégedett tulajdonos: ton vagyunk.

Sandor Laszlo
vezérigazgatd




ALTALANOS OSSZEFOGLALO

A valtozasok hatasara a Fdvarosi Vizmiivek 2001. évi gazdalkodasa hosszi évek ota
elGszor nyereséget eredményezett. A zavartalan miikodés mellett a Tarsasag ij menedzs-
mentje megkezdte a folyamatok Gjraszervezését, igy a hatékonysag novelésével sikeriilt a
koltségeket tovabb esokkenteni.

A pénziigyi elemzések és kimutatasok konkrét szamokban titkrozik vissza a hatékonysag
javulasat. A 2001-es mérleg szerinti eredmény 724 millié forint, ami az el6zd év azonos
adatahoz viszonyitva 882 milli6 forint eredményjavulast jelent.

A tarsasag a 2001. év elejére sikeresen befejezte a Halbzatiizemeltetési Kirendeltségek
(HUK) kialakitasat. Februartél mar a hat HUK latja el a halézat iizemeltetetésével és
fenntartasaval kapesolatos feladatokat. Az elmult évi tapasztalatok teljes mértékben
alatamasztottak a hatékonysagjavulassal kapesolatos varakozasokat.

Az Ugyfélszolgalati Fejlesztési Koncepcionak megfeleléen megkezdtiik az iigyfélszolgalati

folyamatok wjraszervezését. A Koncepcio célja egyrészt az iigyfélszolgalat hatékonysaga-

nak novelése, masrészt a folyamatok atlathatébba tétele.

A TARSASAG TULAJDONOSI SZERKEZETE

A Févarosi Onkormanyzat a Vizmiivek ~74%-os tobbségi tulajdonosa. A befektetSk - az
Ondeo és az RWE - a Hungariaviz Rt.-n keresztiill ~23%-0s tulajdoni résszel ren-
delkeznek, mig a fennmaraddé ~1%-os tulajdoni hanyad egyes Budapest koérnyéki

telepiilések 6nkormanyzatainak kezében van.

A Févarosi Vizmiivek Rt. tulajdonosai 2001-ben:

Budapest Féviros Onkormanyzata 73,6%
ONDEO *0,87%
RWE Aqua GmbH 0,84%
Hungariaviz Rt. *#23,65%
Budairs Onkorméanyzata 0.57%
Budakeszi Onkorméanyzata 0.24%
Halasztelek Onkorményzata 0.11%
Szigetmonostor Onkormanyzata 0.09%
Szigetszentmiklés Onkormanyzata 0.03%

#2001. marcius 20-ig Lyonnaise des Eaux (LdE)

**az LdE és az RWE Aqua GmbH kozés projektszervezete

A Févarosi Onkorméanyzat 1997-ben a Szindikatusi és menedzsmentszerzédés (SZMSZ)
alapjan a Fdvarosi Vizmiivek Rt. iranyitasanak jogat 25 évre atengedte a befektetdk
részére.

Ondeo 1%

RWE 1%
//7 Agglomerdciés onkormdnyzat 1%
RWE 49%
Hungériaviz Rt. 23%{
Ondeo 51%

T Févirosi onkorményzat 74%
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Patrick Babin
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Pénziigyi igazgaté: Kovasznayné Bakos Gabriella (2001. jinius 1-jéig)
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Logisztikai igazgaté: Pangyanszky Attila
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TERMELES-ERTEKESITES

A Tarsasag 2001. évi ivoviztermelése 216 millié m? volt, amely 1,4%-kal haladta meg a
tervezett mennyiséget. A folyamatosan valtoz6 sziikségletek ellenére is elmondhatjuk,
hogy az el6z3 évekhez hasonloan, a viztermeld telepek és az atemeld géphazak mindenkor
elegendd kapacitassal és megfelels iizemi készenléttel alltak rendelkezésre. A vizigények
kielégitéséhez a Vizmiivek 703 parti sziirést kattal, 48 mélyfarasa kuttal, és 2 galériaval
rendelkezik.

A ’90-es évek elejétsl tapasztalhatd folyamatos vizigény-csokkenés kiovetkeztében 1993-
ban dontés sziiletett a Nagyfelszini Viztisztitomii leallitasarol, amelyet az azdta eltelt idgszak

vizigény alakulasa is alatamasztott. Igy 2001-ben dontéttiink a viztisztitomii selejtezésérdl.

fves dtlagos viztermelés 1991-2001 kozott (em*/nap)
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A 2001. évi aremelkedés (91 Ft/m?-rél 105,2 Ft/m3-re) ellenére elmondhatjuk, hogy jelenleg
a szentendrei-szigeti vizbazisnak koszonhetGen Magyarorszagon a Tarsasag altal
Budapest lakossaganak szolgaltatott ivoviz az egyik legolesobb, amihez a 2002-es év - és

varhatéan a 2003-as év — inflacié alatti aremelése is hozzajarult.

Viarosonkénti vizdijak 2001-ben
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A tényleges ivoviz-értékesités 191,5 millié m® volt. Az értékesités 2%-kal haladta meg a tervet.
Ez a pozitiv iranya elmozdulas egyértelmiien az agglomeracié iranyaba torténd fejlesztés
eredménye volt. Budapesten a lakossag szamanak csokkenésével parhuzamosan a vizfo-
gyasztas is tovabb csokkent. Ennek a csokkenésnek a negativ hatasat ellensilyozta ter-
jeszkedési politikank.

A vizfogyasztas teriileti megoszlasa az utobbi években jelentGsen megvaltozott. A belvaros
helyett a peremkeriiletekben tapasztalhat6 a nagyobb ivovizsziikséglet, igy ezeken a terii-
leteken a korabbiaknal nagyobb a kapacitas kihasznaltsaga. Ezt a beruhazasok tervezésénél

mar az elmult évben szamitasba vettiik.

VIZMINOSEG

2001

2000

1999

A Févarosi Vizmiivek nemzetkozi sszehasonlitasban is kivalé mingségii ivovizet szolgal-
tat az ellatasi teriiletén €l lakosok és az ipar, illetve az ivovizet atvevs tarstarsasagok
szamara. A Tarsasagunk altal biztositott ivoviz mindsége folyamatosan kielégiti a
vonatkozé magyar szabvanyokat. A vizmingség-ellendrzés folyamata kiterjed az ivoviz
mindségét befolyasolo valamennyi tényezire, egészen a fogyasztokig kovetve az ivoviz atjat.
Az ivéviz. megfeleld minGségét biztositandé 2001-ben 10.631 vizmintat vizsgaltunk meg
tobb mint 365.000 paraméter figyelembe vételével. Az elmilt években egyre nagyobb
hangsulyt fektet a Tarsasag vezetése az Eurdpai Unios elGirasoknak valé megfelelésre, igy
tobbek kozott a vizmingség-vizsgalatok harom f6 tipusanak - bakteriologiai, kémiai, és
biolbgiai — éves mintaszam eloszlasara vonatkozo EU elGirasra is.

Az ivoviz mindségét az Allami Népegészségiigyi és Tisztiorvosi Szolgalat laboratoriu-
maiban is ellenérzik. Az altaluk végzett orszagos korii vizsgalatok szerint a fGvarosi ivoviz

mingsége a legjobb az orszagban.

VizminGség-vizsgilatok a mintavétel ardnydban

1.56%

2.05%

—
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BERUHAZAS

A Vizmiivek 2001-es beruhazasi kerete 2. 953 milli6 forint volt, ennek 85 %-ara a vizdij,
a maradék 15 %-ara pedig mas, idegen forras teremtett alapot. A tervezett beruhazasi

keret 96%-at, azaz 2.834 millié forintot hasznaltunk fel.

2001. évi beruhdzasok teljesiilése stratégiai
teriiletenként megbontva (ezer forint)

m Timogato teriiletek 1.140.180 eFt
= (Cs6hdlozat 1.072.795 eFt
m Viztechnoldgia 595.394 eFt

Egyéb 25.590 eFt

A Tarsasag az elmilt évekhez hasonléan 2001-ben is nagy hangsilyt helyezett a vizter-
meléssel és -szolgaltatassal kapesolatos fejlesztésekre és rekonstrukeidkra.
Cs6halozati beruhazasokra a Tarsasag tobb mint 1 milliard forintot forditott az elmult
évben, megkozelitdleg 38 km csovet fektettiink, ebbdl 7 km j beruhazas volt, a maradék
31 km pedig felajitas. A cs6halézati beruhazasok koziil kiemelt volt a Rakéczi uti és az
Attila ati nagyberuhazas. A Tarsasag 2001-ben megkezdte keriiletelvii rehabilitacios prog-
ramjat: a sort a X. keriilet nyitotta.
A Tarsasag viztermeld és -eloszté létesitményeit érintd jelentGs rekonstrukeiés program
indult, amely egy részét sikeresen befejeztiik még az év vége el6tt.
Ezek:
Budaujlaki géphaz automatizalasa
Széchenyi géphaz bivitése
Mikes utcai géphazbdvités
Krisztina géphaz korszeriisitése
A nem viztechnolgiai létesitményekre forditott beruhazasok esetében ki kell emelniink az
Uzemviteli Kézponttal kapesolatos feltjitasi munkakat:
Uzemviteli Kézpont aulijanak felajitasa
Uzemviteli Kézpont 5. emeletének felajitasa
Szamitokozpont atalakitasa
Ezek a beruhazasok a nem viztechnoldgiai létesitmények hasznositasaval kapesolatos
hosszabb tava Ingatlangazdalkodasi Koncepcié részét alkotjak. Az informatikai
beruhazasokon beliil, a haloézat- és géppark fejlesztés mellett ki kell emelni a 2001-ben
inditott ,,Contact Center” projektet és a hozza kapesolodo IT fejlesztést (CIS), amelyek

az Ugyfélszolgalati Fejlesztési Koncepcié részét alkotjak.




FENNTARTAS

A fenntartasra forditott dsszeg nagysagrendje megegyezik az el6zd évekével. A hibael-
haritassal kapesolatos koltségesokkenés tobb tényezd egyiittes hatasanak az eredménye.
Az elmult évek intenziv beruhazasi tevékenységének koszonhetden csokkent a hibael-
haritasi munkak szama. A masik jelentds tényezd a Halozatiizemeltetési Kirendeltségek
kimagasloan eredményes miikodése volt. A tényleges rezsioradij 2001-ben 3.326 Ft, mig ez
az 6sszeg 2000-ben 3.964 Ft volt. Tehat a HUK-6k miikidésével kapesolatos hatékonysag-
javulas kovetkeztében, a tényleges koltségek alapjan szamitott rezsiéradij 2001-ben az

¢l6z6 évinek csupan 84%-a volt.

A Halozatiizemeltetési Kirendeltségek miikodési teriilete

£-budai HUK
Csillaghegyi 1t
®

m Kelet-pesti HUK
= fszak-pesti HUK

Budakeszi . " o
K-pesti HUK Dél-pesti HUK

LR ® fiszak-budai HUK
Budaors XVIL Belvirosi HUK

C Dél-budai HUK
XIX.  pJesti HUK cl-budal

XX, Kerepesi tit
XVIIL
D-budai HiK,,  XXL
Gyar ﬁt@
XXIL.
XXIIIL.
Lakihegy
Halasztelek

Az alaptevékenységgel kapcesolatos karbantartas koltsége megfelel a korabbi években e
téren tapasztalt kiadasoknak, viszont komoly megtakaritast értiink el a viztermelést és

-szolgaltatast tamogaté teriiletek fenntartasanak koltségében.

BIZTONSAG

Magyarorszagon az osszes vizmivet torvény kotelezi fegyveres biztonsagi 6rség fenntar-
tasara. A F6varosi Vizmiiveknél 2001-ben 160 {8 foglalkozott a viztermeld és -eloszto
létesitmények biztonsagaval.

Az évek soran a fegyveres drokkel biztositott 6rzés megitélése sokat valtozott. Vilagszerte
megfigyelhetd volt, hogy a vizmiivek védelmét egyre inkabb elektronikus és fizikai védel-
mi rendszerekre biztak a fegyveres §riokkel biztositott védelemmel szemben. Ezt az iranyt
kovette Tarsasagunk is, aminek koszonhetGen az elmilt években jelentGsen csokkent a
biztonsagi 6rék létszama. 2001-ben folyamatosan napirenden volt az osztaly
gazdalkodasanak atszervezése is, mint ahogy az a Tarsasag tobbi részén tortént.

A 2001. szeptember 11-i események nyoman azonban megvaltozott a helyzet. A terrorista
tamadast kévetd honapokban a hatésagok kiemelt biztonsagi intézkedéseket léptettek
életbe, ami jelentGs tobbletkoltséget okozott a Tarsasagnak. Noha sem a kritikus iddszak
alatt, sem azt kovetGen semmilyen tamadas nem érte a Vizmiivek telephelyeit, a kiilsd
kornyezet megvaltozott, ami sziikségessé tette a Tarsasag korabbi biztonsagi stratégiaja-
nak feliilvizsgalatat.

2001 végén jelentGs szakértdi munka kezdGdott, amelynek célja, hogy felmérje a megval-
tozott koriilményeket, és ezek alapjan 0j biztonsagi stratégiat dolgozzon ki a tarsasag

szamara. Az eredeti elképzelések szerint a felmérési- és terviddszak 2002 aprilisaban

zarult, amit az év masodik felében a megvalésitas kovethet.




UGYFELSZOLGALAT

A Févarosi Vizmiivek Részvénytarsasag vezetése 2001 oktéberében ,,Ugyfélszolgalati
Fejlesztési Koncepcié” megvalbsitasardl hatarozott. A koncepcié két G feladata a
,»Contact Center” kialakitasa, és az iigyfélszolgalati informatikai rendszer fejlesztése
annak érdekében, hogy iigyfeleink igényeit a magyar kozmiitarsasagok koziil a legma-
gasabb szinvonalon elégitsiik ki.

A fejlesztési koncepcié szerint az SAP IS-U bevezetésére és a ,,Contact Center” meg-
valbsitasara szant beruhazasi keret 1.433 milli6 Ft, valamint 402 millié Ft egyszeri
raforditast is tartalmaz. A varhaté befejezési hataridé 2004 janiusa, am az eredmények

mar korabban is jelentkeznek, amint az egyes projekt-szakaszok lezarulnak.

(M Ft) Ugyfélszolgalati Fejlesztési Koncepcid
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Az Igazgatosag altal jovahagyott beruhazasi és egyszeri koltségkeretek felhasznalasa 2001-
ben a tervek szerint alakult: beruhazasként 293 millié Ft-ot, mig egyszeri raforditasként
10 milli6 Ft-ot szamoltunk el. 2001-ben a program részfeladatainak végrehajtasa az

elGzetesen meghatarozott iitemterv szerint alakult.

Az iigyfélszolgalati tevékenység atalakitasanak egyik fontos eredménye, hogy a szigoribb

behajtasnak koszonhetGen jelentdsen csokkent a hataridén tali kintléviség.

Hatdridon tili kintlevoség valtozasa (M Ft)
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HUMANPOLITIKA, SZERVEZETI VALTOZASOK

2001. december 31-én a Tarsasag 1492 {6t foglalkoztatott; ez 14%-kal kevesebb, mint egy
évvel korabban. Mindazonaltal a Tarsasag vezetése a létszamot tovabbra is csak ott
csokkenti, ahol felesleges és kihasznalatlan a kapacitas.

2001. januar 1-jétdl a Tarsasag az alapbérre, annak pétlékaira, valamint a prémiumra
szant keretet 9%-kal megemelte. Ezen beliil az egyéni alapbérek atlagosan 12%-kal emel-
kedtek. A bérfejlesztés kovetkeztében a teljes munkaidGben foglalkoztatott dolgozdk ese-
tében a fizikai allomany atlagkeresete 19%-kal, a szellemi allomanyé 15%-kal emelkedett.
A Vizmiivek 2001. évi gazdalkodasaban a legjelentdsebb szervezeti valtozast a Halbzat-
iizemeltetési Kozpontok februari beinditasa jelentette. igy a korabbi Csdhalozati osztaly
tevékenységét hat HUK vette at.

A HUK-6k tevékenységi korébe az altalanos cshalozati feladatok mellé a kismérdk
Gjrahitelesitése és cseréje is bekeriilt. Errdl a Vizmérési osztaly decentralizacidja soran
hataroztak.

Az Informatikai osztalyon beliil a tarsasag miikodésével kapesolatos folyamatok atvila-
gitasara és fejlesztésére BPR csoport jott létre. A csoport elsd jelentds feladata a tevé-
kenységek és folyamatok tjraszervezése az Ugyfélszolgalati Fejlesztési Koncepeié
keretében. A Koncepei6 keretében kialakitott 6nallé projektszervezeti egységek is jelen-
t6s valtozast hoztak a tarsasag életében, mivel a kapcsolodd teriiletek szoros
egyiittmiikodésével biztositottak a koncepcio sikeres megvalositasat. ﬂjdonség az Ogyne-

vezett rotacids program bevezetése, melynek keretében a felvételt nyert fiatalok az elsg

évben a tarsasag minden egyes igazgatosagan eltoltenek egy, esetleg két honapot, biztosit-

{

va a folyamatok teljes korii ismeretét.




PENZUGYI HELYZET

A Tarsasag 2001-es gazdalkodasanak legfontosabb jellemzdje a kiemelkedGen magas
nyereség. A Tarsasag mérleg szerinti eredménye 724 millié forint volt, amely az el6z§
évhez viszonyitva 882 milli6 forint, a tervhez képest pedig 2 millié forint javulast jelent.
A Tarsasag 2001. évi pénziigyi helyzete kiegyensiilyozott volt, fizetési kotelezettségeinek
folyamatosan és hataridére eleget tett. A befektetés-allomany december 31-én 346 millio
forint volt, amely az egy évvel korabbi adathoz képest 75 milli6 Ft-tal tobb. A befektetések
szakszerii kezelése mellett a készletallomany csokkenésének is kedvezd hatasa volt
pénzeszkozeinkre.

Mérleg szerinti eredmény alakuldsa 1997-2002 (millié Ft)
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A kedvez6 pénziigyi helyzet 2001-ben két alkalommal is — januarban és oktoberben — lehetd-
séget kinalt 6sszesen 600 millié Ft értékii el6torlesztésre. Emellett az év elsé felében vissza-
fizettiik a torleszt6 részlet egész évre ess részét (6sszesen 228 millié Ft-ot), jelentdsen csokkentve

kamatkiadasainkat. igy 2001 végére a beruhazasi hitelallomany 1.137 millio Ft-ra csokkent.

(e Ft) A hiteldllomény alakuldsa 2001-ben
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A Nagyfelszini Viztisztitomii a fogyasztas jelentGs csokkenése miatt 1994 novembere 6ta nem
iizemel, ugyanakkor az allandé fenntartasi koltség miatt maig is jelentGs veszteséget termel.
A tarsasag vezetése, a tulajdonosok tamogatasaval a létesitmény selejtezése, és a konyvek-
bdl torténd kivezetése mellett dontstt. Ez 2001-ben 1.174 milli6 Ft-os értéken megtortént.

A Vizmivek az elmilt évben a korabbi évekre vonatkozé mindenre kiterjedd onel-
lenGrzést végzett. Ennek eredményeképpen modosult a 2001. évi eredmény. Ezek a val-
tozasok részletesen nyomon kovethetdek a haromoszlopos mérleg és eredménykimutatas ide

vonatkozo oszlopaban.
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A Fovirosi Vizmivek Rt. részvényesei részére
Fiiggetlen Kinyvvizsgiloi Jelentés

Elvégenilk a Fovarosi Viemlvek Ri. (,.a Tarsasag™) 2001. december 31.-i éves beszamoldja
részeinek  és  tételeinek, valamint azok kinyvelési és  bizonylati alitdmasriisinak
konyvvizspilatit. Az éves beszimold mérlegében az eszkizik és forrdsok egyezd véglsszege
76.807.948 EFi, a mérleg szerinti nyereség 724.125 EFt. Az éves beszdmold és az fzleti
jelentés elkészitése az figyveretés feladata. A mi feladatunk az éves beszimold hitelesitése
kinyvvizsgilatunk alapjin, valamint annak megitélése, hogy az Ozleti jelentésben kozolt
szamviteli informaciok Gsszhangban vannak-e az éves beszamoloban foglaltakkal.

Hivatkozva a 2001. majus 30-in kiadon jelentésiinkre kozoljik, hogy az eldzd évre
kainyvvizsgilatunk alapjan korlitozds nélkili zaradékot adtunk ki,

A kinyvvizsgilatot a Nemzetkiizi és a Nemzeti Konyvvizsgilati Standardok és Magyarorszigon
a kinyvvizsgilatra vonatkozd érvényes 1orvények és egyéb jogszabalvok alapjan hajtottuk végre.
A fenti szabvinyok értelmében a kinyvvizsgilat tervezése és elvégzése révén kelld
bizonyossagot kell szerezniink amdl, hogy az éves beszamold nem tartalmaz lényeges hibis
dllitdsokat. A kdnyvvizsgilat magaban foglalja az éves beszimold tényszamait aldtimaszio
bizonylatok mintavételen alapuld vizsgdilatit. Emellent tartalmazza az alkalmazott szamviteli
alapelvek ¢s az {gyvezetés |ényegesebb becsléseinek, valamint az éves beszamold
bemutatdsdnak értékelését. Az iizleti jelentéssel kapesolatos munkank a fent emlitett teriiletre
korlatozddott, és nem tanalmaz egyéb, nem a Tarsasig auditilt szamviteli nyilvintartasaibol
levezetett informaciok attekiniésél. Meggyozddésiink, hogy munkink megfeleld alapot nyijt a
kiinyvvizsgiloi vélemény (ziradék) megadasahoz

A konyvvizsgilat sorin elegendd és megfeleld bizonyossagot szerertiink arrdl, hogy az éves
beszdmolot a szdmviteli Wrvényben foglaliak és az dltaldnos szamviteli elvek szerint készitetiék
el. Véleménylink szerint az éves beszimold a Fovirosi Vizmivek Rt 2001. december 31-én
fenndllé vagyoni, pénziigyi és jovedelmi helyzetérdl meghizhaté és valos képet ad. Az Gzleti
jelentés az éves beszamold adataival dsszhangban van.




MERLEG

Eszkozok (aktivak) Adatok e Ft-ban

El6z6 év(ek)

Eszkozok (aktivak) Adatok e Ft-ban

El6z6 év(ek)

2000 modositasai 2001 2000 modositasai 2001
01. A. Befektetett eszkozok (2.+10.+18. sor) 68 816 128 67 988 851 26. B. Forgoéeszkozok (27.434.+40.445. sorok) 5511 482 7370 151
02. I. IMMATERIALIS JAVAK (3.-9. sorok) 555 950 680 295 27. 1. KESZLETEK 217 126 186 750
03. Alapitas-atszervezés aktivalt értéke 28. Anyagok 216 752 186 540
04. Kisérleti fejlesztés aktivalt értéke 29. Befejezetlen termelés és félkész termékek
05. Vagyoni értékd jogok 2 394 1 741 30. Novendék-, hizo- és egyéb allatok
06. Szellemi termékek 553 556 678 554 31. Késztermék
07. Uzleti vagy cégérték 32. Aruk 374 210
08. Immateralis javakra adott el6legek 33. Készletre adott elslegek
09. Immaterialis javak értékhelyesbitése 34. II. KOVETELESEK (35.-39. sorok) 4 846 369 6 220 377
10. II. TARGYI ESZKOZOK (11.-17. sorok) 68 137 685 67 174 140 35. Kovetelések aruszallitasbol
11. Ingatlanok és a kapcsol6do vagyoni értékii jogok 64 591 572 64 077 597 és szolgaltatasbol (vevik) 2 845 578 3027 087
12. Miiszaki berendezések, gépek, jarmiivek 2 524 432 2 222 544 36. Kovetelések kapesolt vallalkozassal szemben
13. Egyéb berendezések, felszerelések, jarmiivek 289 881 119 497 37. Kovetelések egyéb részesedési viszonyban lévs
14. Tenyészallatok vallalkozassal szemben
15. Beruhazasok, felajitasok 731 800 752 002 38. Valtokovetelések
16. Beruhazasokra adott elglegek 2 500 39. Egyéb kovetelések 2 000 791 662 005 3193 290
17. Targyi eszkozok értékhelyeshitése 40. ML ERTEKPAPIROK (41.-44. sorok) 272 611 346 021
18. III. BEFEKTETETT PENZUGYI 41. Részesedés kapesolt vallalkozasban
ESZKOZOK (19.-25. sorok) 122 493 134 416 42. Egyéb részesedés
19. Tartés részesedés kapesolt vallalkozasban 43. Sajat részvények, sajat iizletrészek
20. Tartosan adott koleson kapesolt vallalkozasban 44. Forgatasi céla hitelviszonyt
21. Egyéb tartos részesedés 100 100 megtestesit6 értékpapirok 272 611 346 021
22. Tartésan adott koleson egyéb 45. IV. PENZESZKOZOK (46.-47. sorok) 175 376 617 003
részesedési viszonyban all6 vallalkozasban 46. Pénztar, csekkek 1 828 1100
23. Egyéb tartosan adott koleson 122 393 134 316 47. Bankbetétek 173 548 615 903
24. Tartos hitelviszonyt megtestesits értékpapir 48. C. Aktiv iddbeli elhatarolasok (49.-51. sorok) 194 469 1 448 946
25. Befektetett pénziigyi eszkozok értékhelyesbitése 49. Bevételek aktiv idGbeli elhatarolasa 193 790 1 447 818
50. Kboliségek, raforditasok aktiv idébeli elhatarolasa 679 1128
51. Halasztott raforditasok
52. ESZKOZOK OSSZESEN (01.426.+48. sorok) 74 522 079 662 005 76 807 948




MERLEG

Forrasok (passzivak)

Adatok e Ft-ban

Forrasok (passzivak)

Adatok e Ft-ban

El6z6 év(ek)

El6z6 év(ek)

2000 modositasai 2001

53. D. Sajat toke

(54.4+56.+57.+58.+59.+60.+61 .- sorok) 65 722 884 414 251 66 861 259
54. L JEGYZETT TOKE 58 600 310 58 600 310
55. 54. sorbdl: visszavasarolt

tulajdoni részesedés névértéken
56. IL. JEGYZETT, DE MEG BE NEM FIZETETT

TOKE (-)
57. I TOKETARTALEK 12 904 4381 91 024 12 995 504
58. IV. EREDMENYTARTALEK -5 623 417 323 227 -5 458 680
59. V. LEKOTOTT TARTALEK
60. VI. ERTEKELESI TARTALEK
61. VIL. MERLEG SZERINTI EREDMENY -158 490 724 125
62. E. Céliartalékok (63.-65. sorok) 200 000 377 525
63. Céltartalék a varhato kotelezettségekre 200 000 377 525
64. Céltartalék a jovibeni koltségekre
65. Egyéb céltartalék
66. F. Kotelezettségek (67.+71.+80. sorok) 3 194 740 -60 544 1990 353
67. 1. HATRASOROLT

KOTELEZETTSEGEK (68.-70. sorok)
68. Hatrasorolt kotelezettségek

kapesolt vallalkozassal szemben
69. Hatrasorolt kotelezettségek egyéb részesedési

viszonyban 1évé vallalkozassal szemben
70. Hatrasorolt kotelezettségek egyéb

gazdalkodéval szemben
71. 1. HOSSZULEJARATU

KOTELEZETTSEGEK (72.-79. sorok) 1536 750 708 850
72. Hosszu lejaratra kapott kolesonok
73. Atvaltoztathaté kotvények
74. Tartozasok kotvénykiboesatasbol
75. Beruhazasi és fejlesztési hitelek 1096 750 323 850
76. Egyéb hossza lejarata hitelek 440 000 385 000
77. Tartos kotelezettségek kapesolt

vallalkozassal szemben

2000 modositasai 2001

78. Tartos kotelezettségek egyéb részesedési

viszonyban 1év§ vallalkozassal szemben
79. Egyéb hosszu lejarata kotelezettségek
80. IIL. ROVIDLEJARATU

KOTELEZETTSEGEK (81. és 83.-89. sorok) 1 657 990 260 544 1 281 503
81. Rovid lejarata kolesonok
82. 81. sorbdl az atvaltoztathatd kétvények
83. Rovid lejarata hitelek 428 900 427 900
84. Veviktdl kapott elGlegek 13 702 16 223
85. Kotelezettségek aruszallitashol és szolgaltatasbhél

(szallitok) 532 111 548 737
86. Valtotartozasok
87. Rovid lejaratia kotelezettségek

kapcsolt vallalkozassal szemben
88. Rovid lejaratia kotelezettségek egyéb

részesedési viszonyban 1év§ vallalkozassal szemben
89. Egyéb rovid lejarata kotelezettségek 683 277 -60 544 288 643
90. G. Passziv idébeli elhatarolasok (91.-93. sorok) 5 404 455 308 298 7578 811
91. Bevételek passziv idGbeli elhatarolasa
92. Koltségek, raforditasok passziv idébeli

elhatarolasa 1756 213 308 298 2 815 945
93. Halasztott bevételek 3 648 242 4 762 866
94. FORRASOK OSSZESEN (53.+62.+66.+90. sorok) 74 522 079 662 005 76 807 948




EREDMENYKIMUTATAS

Adatok e Ft-ban

Adatok e Ft-ban

El6z6 év(ek)
2000 modositasai 2001
01. Belfoldi értékesités netto arbevétele 17 683 944 20 418 972
02. Exportértékesités nettd arbevétele 104
I. Ertékesités netté arbevétele (1.42. sorok) 17 683 944 20 419 076
03. Sajat termelésii készletek allomanyvaltozasa
04. Sajat elgallitast eszkozok aktivalt értéke 1014 814 372 214
II. Aktivalt sajat teljesitmények értéke
(£3.+4. sorok) 1014 814 372 214
III. Egyéb bevételek 820 393 86 406 1106 158
III. sorbol: visszairt értékvesztés 0
05. Anyagkoltség 2 524 970 2126 929
06. Igénybe vett szolgalatatasok értéke 5015980 308 298 5412 121
07. Egyéb szolgaltatasok értéke 108 492 111 623
08. Eladott aruk beszerzési értéke 58 773 17 682
09. Eladott (kozvetitett) szolgaltatasok értéke 33 796 32 546
IV. Anyagjellegé raforditasok (5.46.47.48.49. sorok) 7 742 011 7 700 901
10. Bérkoltség 2 909 622 2 986 825
11. Személyi jellegii egyéb kifizetések 485 970 768 202
12. Bérjarulékok 1 247 462 1291 737
V. Személyi jellegii raforditasok
(10.+11.+12. sorok) 4 643 054 S 046 764
VI. Ertékesokkenési leiras 3439 410 3310430
VII. Egyéb raforditasok 2 996 872 4 374 762
VII. sorbdl: értékvesziés
A. UZEMI (UZLETI) TEVEKENYSEG
EREDMENYE (I+I1+I11-IV-V-VI-VII) 697 804 1464 591
13. Kapott (jaro) osztalék és részesedés
13. sorbol: kapesolt vallalkozastol kapott
14. Részesedések értékesitésének arfolyamnyeresége
14. sorbél: kapesolt vallalkozastol kapott
15. Befektetett pénziigyi eszkozok kamatai,
arfolyamnyeresége
15. sorbél: kapesolt vallalkozasoktél kapott
16. Egyéb kapott (jaro) kamatok és kamatjellegii
bevételek 106 878 221 354
16. sorbol: kapesolt vallalkozastol kapott
17. Pénziigyi miiveletek egyéb bevételei 227 16 146

Eléz6 év(ek)

2000 modositasai 2001
VIII. Pénziigyi miiveletek bevételei
(13.414.415.416.+17. sorok) 107 105 237 500
18. Befektetett pénziigyi eszkozok arfolyamvesztesége
18. sorbol: kapcsolt vallalkozasnak adott
19. Fizetend6 kamatok és kamatjellegii raforditasok 253 181 187 157
19. sorbél: kapesolt vallalkozasnak adott
20. Részesedések, értékpapirok, bankbetétek értékvesztése
21. Pénziigyi miiveletek egyéb raforditasai 736 676
IX. Pénziigyi miiveletek raforditasai
(18.419.£20.+21. sorok) 253 917 187 833
B. PENZUGYI MUVELETEK EREDMENYE
(VIIIL.-IX) -146 812 49 667
C. SZOKASOS VALLALKOZASI
EREDMENY (:AzB) 550 992 1514 258
X. Rendkiviili bevételek 146 717 207 832
XI. Rendkiviili raforditasok 298 545 507 951
D. RENDKIVULI EREDMENY (X-XI) -151 828 -300 119
E. ADOZAS ELOTTI EREDMENY (+C:D) 399 164  -221892 1214139
XII. Addfizetési kotelezettség 557 654 -545 119 490 014
F. ADOZOTT EREDMENY (+E-XII) -158 490 724 125
22. Eredménytartalék igénybe vétele osztalékra, részesedésre
23. Jovahagyott osztalék, részesedés
G. Mérleg szerinti eredmény (+F+22.-23. sorok) -158 490 323 227 724 125
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