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EInoki koszonto -

Jo érzéssel tolt el, hogy a Févarosi VizmUivek Rt. 2003. évi teljesitményérdl sz61éd
adatok nyilvanossagra hozatalakor - hasonléan az elmult évekhez - a szolgaltatasi
és Ugyfélszolgalati tevékenység fejlédésérdl, a szervezet korszerlstdésérdl és
tarsasagunk pénzlgyi-gazdasagi stabilitasardl, megbizhatdésagardl tudok besza-
molni.

A 2003. év legfontosabb célkitlizése az ivéviz-szolgaltatas folyamatossaganak és
biztonsaganak fenntartasa, fejlesztése volt. Ennek érdekében kiemelt feladatként
kezeltlk a viztermelési l|étesitményeink korszer(sitését. Cs6haldzati allapot-
felmérési programot dolgoztunk ki annak érdekében, hogy kiszlrjik azokat a
vezetékszakaszokat, amelyek a vizellatas biztonsaga szempontjabdl a legkritiku-
sabbak. Az eredmények évekre meghatarozzdk a tarsasag cséhaldzati
beruhazasi terveit.

A beruhazasokrol szélva meg kell emlitenem, hogy a korabbi években
megkezdett atgondolt versenyeztetési és beszerzési rendszer kdvetkezetes alkal-
mazasa nagymértékben hozzajarult ahhoz, hogy olyan, a févaros vizellatasa
szempontjabdl meghatarozo jelentéségl beruhazasaink, mint a Szépvolgyi és a
Soroksari Ut csérekonstrukcidja, a Kelenhegyi Uti haldzat-feltjitds vagy a
Szabadsag-hid alatt futd vezeték csébéleléses felljitasa jol szervezetten, mind
tulajdonosaink, mind fogyasztdink elégedettségét és elismerését kivaltva valosul-
tak meg 2003-ban. Az év soran ¢sszesen harminchét kilométernyi vezetéket Uji-
tottunk fel.

Ugyfeleink kényelme, jobb kiszolgalasa érdekében tovabbfejlesztettik Vizvonal
szolgaltatasunkat, amely mara mar valamennyi, az ivéviz-szolgaltatassal kapcso-
latos Ugyintézésre a legkorszerlibb telefonos Ugyfélkdzpontként nyujt
lehet6séget. Mind az Ugyfélszolgalati, mind pedig a tarsasagi kommunikacié
szempontjabol mérféldkovet jelentett a FOvarosi Vizmlvek Rt. honlapjanak ata-
lakitasa. Interaktiv Ggyfélszolgalati oldalaink teljes kor( informaciét nyujtanak
fogyasztoink szamara a tarsasag tevékenységérdl, a vizszolgaltatasrol, és egyut-
tal az Ggyintézéshez szlikséges nyomtatvanyaink is letolthetéek innen. A korrekt,
naprakész tajékoztatas érdekében honlapunk Sajtészobaja mindig friss informa-
cidkkal, kbzlemeényekkel varja az Ujsagirokat.

Tarsasagunk kiemelt figyelmet fordit az altalunk szolgaltatott ivovizzel szemben
tamasztott mindségi kodvetelmények betartasara. A kllénbdzd vizsgdlati ered-
mények alapjan elmondhatjuk, hogy a szolgaltatott ivoviz minésége az elmult
évben mind a magyar, mind az Eurdpai Unids szabvanyoknak megfelelt.
Elkezd6détt laboratériumunk akkreditalasi folyamata is. Hosszu tava feladatainkat
elsésorban a megfelel6 mennyiségli és minéségl ivoviz szolgaltatasa jelenti, de
tevékenységlinket kdrnyezettudatosan, az eurépai normaknak megfeleléen kivan-
juk megvaldsitani. 2003-ban elkezdtik a 2002-ben elfogadott Vallalati
Kornyezetvédelmi Politika gyakorlati megvalositasat, a benne foglaltak alapjan
rogzitett stratégiai |épések végrehajtasat.

MUkodéslinket 2003-ban a kiszamithatd, stabil gazdalkodasnak kdszdnhetéen
ismét az eredményesség jellemezte. Az el6z6 két évben lerakott alapokra épitve
a munkafolyamatok és a szervezet mikdodésének hatékonysaga tovabb nétt,
mikdzben csaknem harom szézalékkal csOkkent a foglalkoztatottak szama.
Jelent8s eréfeszitéseket tettlink a kintlévéségek és a vevéallomany, valamint a
nem szamlazott viz mennyiségének cstkkentése érdekében.

Visszatekintve megallapithatjuk, hogy az elmult év kedvezd tendenciai a jovére
vonatkozodan derdlatasra adnak okot. Természetesen tudjuk azt is, hogy az ered-
mények megtartdasa, az eléttiink all6 feladatok megolddsa érdekében az
elkdvetkezd években is jelentds erbfeszitésekre van szikséglink, amelyhez a
menedzsment és valamennyi munkavallalé kdzds elhatarozasa és egylttes
munkaja jelenti az alapot.

Dr. Polgar Miklés
az lgazgatésag elndke



Altalanos 6sszefoglalé

A Fovarosi Vizmlvek Rt.

A 2001-ben elinditott és 2002-ben kdvetkezete-
sen érvényesitett tevékenységkorszerUsitési és
szervezetatalakitasi folyamatoknak kdszon-
hetéen a 2003. évet a tovabbi hatékonysag-
névekedés és a koltségtakarékos gazdalkodas
jellemezte. Mindekdzben kiemelt figyelmet
forditottunk az ivovizzel szemben tamasztott
mindségi kovetelmények betartdsara, a meg-
szokott biztonsagos vizszolgaltatas fenntar-
tasara.

A tervezett szintet meghaladd vizmennyiség
atadasa a tarstizemeknek, az agglomeracioés
telepllések relativ sulyanak, valamint kiemelt
vevdink igényeinek jelentés ndvekedése egylt-
tesen kozrejatszott abban, hogy értékesitési
arbevétellink a tervhez képest 653 millié forint-
tal (38 szazalékkal) ndvekedett. Az el6z8 évhez
képest 1,8 szazalékkal magasabb napi atlagos
ivoviztermelésnek kdszdnhetden teljes mérték-
ben ki tudtuk elégiteni a vizigényeket.

Az elmult évek soran kialakitott, atgondolt, terv-
szer(l gazdalkodasi és pénzlgyi tevékenység
alappillérei, a raforditasok csokkentése, illetve a
pénzeszkdzok szakszer( forgatdsa a 2003-as
évben is eredményesnek bizonyultak: a pénzi-
gyi eredmény 148 milli6 forinttal haladta meg a
tervezettet.
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Budapest Févaros Onkorméanyzata 73,60%
Hungariaviz Rt.* 23,65%
Suez Environnement S.A.** 0,87%
RWE Aqua GmbH 0,84%
Budadrs Onkormanyzata 0,57%
Budakeszi Onkorméanyzata 0,24%
Halasztelek (")nkorményzata 0,11%
Szigetmonostor Onkorméanyzata 0,09%
Szigetszentmiklés Onkormanyzata 0,03%

* A Suez Environnement S.A. és az RWE Aqua GmbH kdz6s projektszervezete

** 2003 szeptemberéig Ondeo Services

tulajdonosai 2003-ban

0,84%
0,87%

23,65%

Az 1994. janudr 1-jén Budapest Févaros Onkor-
manyzata altal alapitott Févarosi VizmUvek
részvénytarsasagi formaban mdkodik. Tulaj-
donosai Budapest Foévaros, valamint ot
agglomeracios telepllés dnkormanyzata mel-
lett a franciaorszagi székhelyl SUEZ Environ-
nement és a németorszagi RWE Aqua GmbH. A
két kulfoldi tulajdonos kozvetlen részesedéssel
is rendelkezik a tarsasagban, amellett, hogy a
Hungériaviz Rt.-n keresztll egy(ttesen 23,65
szézalékos tulajdonosi hanyadot mondhatnak
magukénak. A tulajdoni ardny a 2003. év
folyaméan nem valtozott.

A Févarosi Onkormanyzat és a tulajdonosok
jogait és kotelezettségeit a Részvényvasarlasi
Szerz6dés és a Menedzsment Szerzédés,
illetve az ezeket pontositd Egyezségi Megal-
lapodas (2000. 06. 15.) hatarozza meg.

A Szindikatusi és Menedzsment Szerzddés
(SZMSZ) alapjan 25 év idétartamra a menedzs-
mentjogokkal a befekteték rendelkeznek, mely
jogokat 1997. januar 1-jét6l gyakoroljak.
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Termelés, értékesités

A tarsasag jelenleg ivéviz- és ipariviz-szolgal-
tatasi, tovabba ivoviz-atadasi tevékenységet
végez a févaros, illetve a hozza tartozé agglo-
meracio tertletén. A févarosban érvényesuild
tendencia, a lakossag szamanak folyamatos
csokkenése csak a budapesti népesség
alakulasat tekintve latszik beigazolddni. Ezzel
egyltt az agglomeracidhoz tartozé teriletek
lakossaga és fogyasztasa fokozatosan emel-
kedik.

Ivéviz-, ipariviz-termelés

A 228 millié kébméter éves ivoviztermelés 4,8
szazalékkal haladta meg a tervezett és 2 szaza-
Iékkal az el6z6 évi mennyiséget. A napi atlagos
625 000 kbbméteres ivoviztermelés 1,8 szaza-
Iékkal volt magasabb a 2002. évinél. A tartdsan
meleg napokon a csucstermelés napi 800 000
kébmeéter folé is emelkedett - junius 12-én 870
212 kdbmeéter volt -, a nyari meleg miatt a ter-
melés tobb hénapban meghaladta a 20 millié
kébmétert.

Termelb6kapacitasok

Ivoviztermeld telepeink és atemelé géphazaink
kapacitasa a 2003-as év folyaman is megfelel
Uzemi készenlétet biztositott a jelentkezd
vizigények kielégitésére.

703 parti szlirés és 48 mélyfurasu kutunk,
valamint 2 galériank 2003. december 31-én
napi 995 000 kdbméter névleges ivoviztermels-
kapacitast nyujtott. Az atlagos kihasznaltsag
62,9 szazalék, juniusban 74,1 szazalékos volt.

A vizigények stabilizalédasa miatt a viz-
kezelémlvek kapacitaskihasznaltsaga sem val-
tozott 2003-ban az el6zd évihez képest: a
Csepeli vizkezeldm( esetében ez 41, mig a
Rackevei esetében 38 szazalékot jelentett.

Ivéviztermelés 2003-ban (Mm?)

I I I V. V. VII. VIII. IX: X. XI. XIl.
mTerv | 181 164 181 172 189 20,3 196 202 17,7 1772 17 171
oOTény | 181 164 184 181 212 221 208 215 194 184 172 16,6

A két f6 egység, a Dél-pesti és a Chinoin Ipari VizmUvek biztositja az ipari viztermelést,

amely 2003-ban 5,5 millié kébméter volt.




Ivoviz-, ipariviz-értékesités

Mm?

20,0

Ivovizértékesités 2003
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l. 1. Ml V. V. VI VI VIIL IX: X. XI. XII.
[ lvoviz-értékesitési terv 149 136 149 135 159 149 16,7 151 163 143 153 133
W |voviz-értékesitési tény 144 135 148 118 160 153 168 165 173 154 170 13,6
m— Kumulalt terv 149 285 434 6569 729 878 1045 1195 1358 150,1 1654 178,7
= Kumulalt tény 14,4 279 427 545 705 858 1026 119,1 1364 151,6 168,6 1822

Az ivéviz-értékesités terén tobb éve tapasztal-
hato folyamatos cs6kkenés a 2002. évi lassulast
kévetéen 2003-ban megdllt. A 182,2 millié kdb-
méteres értékesitett mennyiség csak 1,2 millid
kébméterrel marad el a 2002-es év mogott.

A fogyasztas csokkenésének megtorpanasat
részben az éves csapadékmennyiség alakulasa
indokolja: 2003-ban mintegy 200 milliméterrel
(40 szazalékkal) kevesebb csapadék hullott,
mint 2002-ben. A tarstizemek nagyobb mértékd
vizfelhasznalasa szintén a meleg nyar miatti
tobbletfogyasztassal, illetve az agglomeracios
teleplilések népességének noévekedésével
magyarazhato. A kiemelt vevék megndvekedett
vizigénye a bevasarlokdzpontok, laképarkok
szaporodasanak készoénheto.

Az iddbeli elhatarolas figyelembevételével a 184
milli6 kbbméteres ivoviz-értékesités 0,3 szaza-
lékkal haladta meg az el6z6 évit.

Az 5,5 millié6 kbbméter ipariviz-értékesités kozel
4 szazalékkal haladta meg a tervezett meny-
nyiséget.

Az ivoviz-szolgaltatas mellett a févaros tertletén
két korzetben torténik ipariviz-szolgaltatas.
Fogyasztoinkat terlleti elv alapjan két csoportba
soroltuk. Ennek megfelel6éen megkllénboz-
tetjiik a dél-pesti, valamint a Chinoin korzetet.

Mig az el6z6 években négy ipariviz-fogyasztoi
korzetet tartottunk nyilvan, 2003-ban az észak-
pesti, valamint a dél-budai koérzetben az ala-
csony ipariviz-fogyasztas, valamint az értéke-
sitési kllonbdzet kedvezdbtlen alakulasa miatt az
ipariviz-szolgaltatdst megszlntettik, és a
bekotéseket igény szerint ivovizhaldézatunkra
kotottik at.



Nem szamlazott viz

A nem szamlazott viz mennyisége az év elsé
felében novekvd tendencidt mutatott, mely
egyrészt a 2002. évi arvizzel, masrészt a
fokoz6ddé illegalis vizvételezéssel magya-
razhaté.

Atfogdé  akcidinknak  (mérémenedzsment,
atmérdcsokkentések, mérépontossag javitasa,
tavleolvasas) koszonhetéen az év masodik
felében a nem szamlazott viz mennyisége
csokkent.

A kedvezd tendencia fenntartdsa érdekében
szamos lépést tettlink, igy megerdsitettik a
nem szamlazott viz csokkentésére létrehozott
szervezetet, bevezettik a nem szamlazott viz
zénankénti vizsgdlatat, fejlesztettik az illegalis
vizvételezést kivizsgalé team munkajat és
szervezetét, feldllitottuk a vevdleltart, bevezettik
és kiterjesztettlik a vevG-szegmentaciot, illetve

elétérbe helyeztiik a vizveszteség-elemzést.

Nem szamlazott viz (2002. XIl. - 2003. XII.)
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A Févéarosi Vizmivek Rt. az elmult években
megszokott kivalé minéségu ivévizet biztositott
szolgaltatasi terlletén a lakossag, az ipar,
valamint az ivovizet atvevd tarsvallalatok
szamara. Vizsgalati eredményeink alapjan
elmondhatjuk, hogy a szolgaltatott ivoviz
minésége mind a magyar, mind az Eurdpai
Unids szabvanyoknak megfelelt. A vizmindség
ellendérzésének folyamata az ivoviz mindségét
befolyasold valamennyi tényezdére kiterjedt.

A Vizmin6ségi és koérnyezetvédelmi osztaly
2003-ban a tervezettnél 40 széazalékkal t6bb,
Osszesen 12 534 mintavételt végzett. Ezt egy-
részt az augusztus-szeptemberi aszaly miatt
elengedhetetlen ellenérzé mintavételek, mas-
részt a klils6 megrendelésre végzett vizsgalatok
eredményezték.

Az egyéb mintavételek kdzé a betaplalasi pon-
tokon, géphazakban, medencékben, gyujté-
vezetékekben, illetve kilsé megrendelésre
végzett mintavételek tartoznak.

Budapest, valamint agglomeraciés térsége
szamara szolgaltatott ivoviz ellenbrzésére 7 643
esetben tortént mintavétel, melyek fizikai-
kémiai, mikrobioldgiai és bioldgiai vizsgalatokat
jelentettek.

Ezek megoszlasa, valamint a megfelel6 és nem

megfelel6 mintak aranya kategorianként az
alébbiak szerint alakult 2003-ban:

Mintavételek aranya

Vizmindség

B Fogyasztéi mintavételek

. Kut-géphéz mintavételek

14%

Egyéb mintavételek



A teljes mintaszamot tekintve minddssze 4,5 szazalék
volt a nem megfeleld minéségl mintak aranya, ami
megfelel a nemzetkdzi elvardsoknak. Kilén kieme-
lendé a mikrobioldgiai vizsgalatok kérében a coliform-
megfelel6ség, amely 99,8 szazalékos szintet ért el
2003-ban, tehat a vizmintdk minddssze 0,2 szaza-
lékdban fordult eld coliform-baktérium. Az ENSZ
egészséglgyi szervezete, a WHO 95 szazalékos
megfelel6séget ir eld e téren, mig az FV Rt. célja a 99
szazalék coliform-megfeleléség szinten tartasa.

Megfelel6 és nem megfelel6 mintak aranya

A teljes mintavételi tevékenység dokumentalt eljaras
keretében torténik. A Laboratériumi Informéacios
Rendszer (LIS) segitségével a mintak Utja a mintavétel
tervezésétdl az eredménykiadasig nyomon kovethetd.
A tarsosztalyok az eredmények értékelése utan azon-
nal lathatjak az eredményt elektronikus formaban,
real-time térképi megjelenitésen keresztil, a MIR-
rendszerben. Cél, hogy a vizvizsgalatok ered-
ményének kozlése utdn mikrobioldgiai, biologiai,
toxikolégiai kifogas esetén egy, kémiai kifogas esetén
pedig 6t napon belll megtdrténjenek a kifogas okat
megszUntet6 intézkedések.

Teljes mintaszam —!_ 347

E Megfelel6 mintak

Egyéb/biolégiai _ﬂ— 136

! Nem megfelelé mintak

Mikrobiolégiai —lﬂ— 169
Fizikai-kémiai __ 63

\
0 1000

2000 3000 4000 5000 6000 7000 8000

A 2003-as évben kezdetét vette az FV Rt. laboratéri-
umanak akkreditalasi folyamata is. A laboratérium
mUkodésének fejlesztése a kdzponti mintavételi rész-
leg létrehozasat, a szerves analitikai vizsgalatok

bevezetését, az gyfélkézpontl szolgaltatasok
kialakitdsat és a mindségiranyitasi rendszernek a
laboratérium teljes tevékenységére vonatkozé kidol-
gozasat foglalja magaban.
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Vizdijak
||

Budapest Févaros Kozgylilése az o&nkor-
manyzati vizikdzmUibdl szolgaltatott ivoviz dijat
2003. januar 1-jétél kébméterenként 116,90
forintban allapitotta meg.

Az ivéviz-szolgaltatds dija hatdésagi aras
kategéridba tartozik. Az arhatésdg minden
teleplilésen a helyi dnkormanyzat, mely sajat
terliletén kozgylilési hatarozattal allapitja meg
az éves vizdijat. Az agglomeracios telepllések
a févarosi dijjal megegyezd dijat hataroztak
meg. Budadrs esetében az Onkormanyzat a
lakossag és a gazdalkoddk szamara kllénb6zd
dijat szabott, a kiszamlazott mennyiséggel su-
lyozva azonban az ar a budapestinek felel meg.
Az agglomeracié terlletén szolgaltatott viz
mennyisége meghaladta a 4,2 millié kbbmétert,
ami 495 709 109 forint arbevételt eredménye-
zett tArsasagunknak.

A tarslizemeknek tovabbszolgaltatasra atadott
viz dija minden esetben az atadasi ponton mért
koltséghez igazodik, hiszen ebben az esetben a
szolgaltatd véllalja a halézattal kapcsolatban
felmerlt koltségeket.

Az ipari minéségu viz szabadaras.

u Beruhazasok

A Févarosi Vizmivek Rt. a 2003. évre haldzati,
viztermelési és tamogaté terlileteken megvalo-
suld beruhazasokra sajat forrasbol 4 161 millio
forintot, kllsé forrasokbdl (Ugynevezett vizmU-
fejlesztési hozzajarulasokbdl) 250 millié forintot
tervezett.

A 2003. évi beruhazasokra forditott 6sszeg leg-
nagyobb hanyadat - az el6z6 évekhez hason-
I6an - a haldzati beruhazasok tették ki: a tar-
sasag csobfektetésre, vizmérék felljitasara,
bekotévezetékek létesitésére 1 817 millio forin-
tot koltott. 37 kilométernyi vezetéket Ujitott fel,
2 557 U] bekotdvezetéket létesitett, 20 522 viz-
mérét Ujitott fel és 340 vizmérShelyet korsze-
rlsitett.

A févarosi Utépitésekhez kapcsol6dd beruhaza-
sok kozll kiemelkedett a IX. kerlleti Soroksari
uti és a lll. kerUleti Szépvolgyi Uti vizcsbfektetési
munka, a Kelenhegyi Uti cséfektetés, valamint a
Szabadsag-hid pesti hidféjénél megvalositott
csObélelés.

A viztermelési beruhdzasokra forditott 740 millié
forint jelent8s részét a 2002-ben leégett
Kaposztasmegyeri géphaz Ujjaépitése, a
kutrekonstrukciés program keretében 28 db
csoOkut felljitasa tette ki. A géphazak soraban
pedig a Kébanyai géphaz 2 db szivattyljanak
gépészeti és elektromos felljitasa és a 2002-
ben elkezdett Blkkfa utcai géphaz rekonstruk-
ciéjanak Il. iteme valoésult meg.

A jobb ivovizellatas érdekében kerllt sor két U
géphaz, a rakoskerti és a nagyszénaszugi
megépitésére. A ndvekvs vizigények kielégi-
tése, a nyari vizfogyasztas napi ingadozasainak
kiegyenlitése, az energiatakarékos lizemmenet
kialakitdsa érdekében dontoétt a Tarsasag a
3 000 kObméteres budafoki viztorony meg-
épitése mellett, melynek Il. Gteme 2003-ban
valésult meg.




Az egyre nOvekvé szamu elektromos hiba
kikiszobolése érdekében kicseréltik a déli
viztermelési terlleten fekvd foldkabeleket. Az 6t
Uj telemechanikai allomas létesitési munkai a
kévetkezd évben is folytatodnak.

A tamogatd terlleteken 1 275 milli¢ forintot
forditottunk beruhazasra. Az informatikai
beruhazasok meghatarozé részét az SAP 1S-U
moduljanak bevezetése jelentette. Folytatddott
a PC dallomany korszer(sitése, a Microsoft
licencek frissitése, valamint a 2003 elején
megkezdett Mlszaki Fejlesztési Program infor-
matikai tAmogatéasa.

A miUlszerek és gépbeszerzések sorabdl
kiemelkedik a laborakkreditaciés program
megvalésitasa.

A gépjarmlpark fiatalitdsa, az elhasznalédott,
megrongalddott autdk cseréje keretében a
gépjarmUlipark 14 szézalékkal, 41 gépjarmdvel,
illetve munkagéppel bévllt. Sajnos a jarmUpark
atlagéletkora ezzel egyditt is tobb mint 7 év.

Nagy hangsulyt kaptak a tarsasag biztonsaga-
nak fenntartasaval és novelésével kapcsolatos
biztonsagtechnikai beruhdzasok is. Bévilt a
kameraval medfigyelt terlletek szama, és Uj

Beruhazasi terv

belépteté rendszert alakitottunk ki a kdzponti
irodahazban.

A 2003-as év egyik kiemelked6 célkitlizése a
dokumentumkezelés (a papir alapi dokumen-
tumok szamanak csokkentése), valamint a rak-
targazdalkodas teljes atalakitasa volt. Ennek
érdekében a Kozponti irattarat a Fotelepre
koltdztettlk.

A Tarsasag 20 milli6 forint értékl kutatas-
fejlesztési beruhazast valdsitott meg az év
soran.

Szamlaallomany Pénziigyi teljesités

Halozat 1714 1756 1817
Termelés 721 729 740
Tamogato terulet 1103 1245 1275
Egyéb 300 123 305
Tobbletforras 323

Beruhazasok sajat forrasbol 4161 3 853 4137
Beruhazasok idegen forrashol 250 464 487
Osszesen: 4 411 4317 4 624
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Fenntartas

Karbantartasi koltségek
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Hibaelharitasi kéltségek
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2003-ban hibaelhéritasi és karbantartasi
tevékenységre 3 385 millio forintot forditott
tarsasagunk. A tervezetthez képest 257 millid
forintos (8 széazalékos) tobblet elsésorban a
Kaposztasmegyeri IV. szamu géphaz helyreal-
litdsi munkai, a bekotbvezeték- és tliziszerel-
vény-munkak szamanak jelentds ndvekedése
és a kozcsb-hibak fajlagos raforditasainak
ndvekedése miatt jelentkezett. Ugyanakkor a
hatékonyabb munkaszervezéssel 57 millié forint
megtakaritast sikerlt elérntink.

Jelentésebb hibaelharitasi feladatok

Ill. kertlet, Szentlélek téri NA 800 mm-es cs6torés

IIl. kertilet, Arpad fejedelem Gtjai NA 800 mm-es csétdrés

Xl. kerulet, Budaodrsi uti NA 400 mm-es csétorés

XIIl. kertlet, Panndénia utcai NA 400 mm-es csétorés

Kaposztasmegyeri IV. géphaz athiz6do helyreallitasi munkai

Jelentésebb karbantartasi feladatok

2 462 db bekotévezeték javitasa, cseréje

50 718 db lejart hitelességl mérd cseréje

Kuttisztitasok a Margitszigeten, Horanyban és Rackevén

Kuttdmedékelések Matyasfoldon

Eszaki (izemiranyitasi rendszer karbantartasa
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Humanpolitika, szervezeti valtozasok

Korrigalt munkajogi allomanyi létszam
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A Fovérosi Vizmlvek Rt. korrigalt munkajogi
allomanyi létszama 2003. december 31-én
1 445 f6 volt. A csOkkenés az elézd évhez
képest 2,8 szazalék. Az éves atlagos allomanyi
létszam Osszesen 1 444, ebbdl a féallasu teljes
munkaiddben foglalkoztatottak szama 1 422.

A létszamcsokkenés legfébb oka a leolvasasok
atszervezése, a Krisztina géphaz automa-
tizdlasa és az Eszaki lzemmérndkség at-
szervezése.

Bérgazdalkodas

A kollektiv szerz6désnek megfelelen a bérfej-
lesztés mértéke a 2003. januéar 1-jei tényleges
Ossz-alapbérre és pétiékaira szamitva 20083.
februar 1-jétél 8 szazalék volt. A bérfejlesztés
teljesitményaranyosan és differencialtan valo-
sult meg. Tekintettel a létszamcsokkenésre és a
cserékre, a tarsasag bértdomege 6,6 szazalékkal
emelkedett.

Szervezeti valtozasok

2003 januarjdban az Informatikai és BPR
osztaly szervezeti egységeként létrehozott
SPIRIT csoport feladata a Févarosi VizmUvek
Rt.-nél futd akciok, projektek és programok
(kivéve a PIO éltal kezelt beruhazési-karban-
tartasi projekteket) kézponti koordinalasa és a
projektek lebonyolitdsanak tAmogatasa.

2003 januar kdzepétdl a kdzponti irodaépllet és
a kullsé objektumok &rszolgélati feladatainak
ellatasat tarsasagunk biztonsagi szolgalata
vette at a kordbban e tevékenységet ellatd
kllsd vallalkozétol.

Letrejott a ket pesti és harom budai Gzem
kdzponti iranyitasat szolgaldé Budapesti Uzem-
mérndkség.

2003 junius elejétdl tobb szervezeti egységet
érintd valtozast hajtottunk végre, melynek soran
a Contact Center beilleszkedett a szervezeti
rendszerbe, az Ugyfélszamla osztaly Ugyfél
adminisztraciés kézpontta alakult, a Beszerzési
és a Vallalkozasi osztaly 6sszevonasaval létre-
jott az Uj Beszerzési osztaly.

Az Uzemeltetési igazgatdi pozici6 megszU-
nésekor a Halézatlizemeltetési, az Uzemira-
nyitasi, az Uzemfenntartasi és a Viztermelési
osztaly kdzvetlenll az Uzemeltetési vezérigaz-
gatd-helyettes iranyitasa ala kerdlt.

Létrejott az Informatikai, BPR és ingat-
langazdalkodasi igazgatdésag, melynek vezetdje
iranyitja a korabban a gazdasagi vezérigazgato-
helyettes ala tartozé ingatlangazdalkodasi
tertletet.

Kulénvalt a stratégiai és a terlleti kontrolling.
A Stratégiai controlling és Uzletfejlesztési osztaly
kozvetlenll a gazdasagi vezérigazgatd-
helyettes, a Terlleti controlling osztaly pedig a
pénzlgyi és controlling igazgaté iranyitasa ala
tartozik.
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Oktatas, tréning

2003-ban tarsasagunk a tervnek megfeleléen
54,4 milli6 forintot, a bérkoltség 1,5 szazalékat
forditotta oktatasra. Ez az 6sszeg az oktatasok
jarulékos  koltségeit  (utazas,  szallas,
vendéglatas, biztositas, stb.) is tartalmazza.

A képzés dsszesen 780 munkavallalét érintett.

Személyzetfejlesztés

2003-ban megtortént - elsd |épésként a vezetdi
prémiumra jogosultak kérében - az (j teljesit-
ménymenedzsment-rendszer el6készitése.

Elindult az 0j munkavallalok beilleszkedését
megkdnnyité program, "cégiskola" néven.

A Személyzetfejlesztési osztaly a belsd Ugyfél-
szemlélet meghonositasanak jegyében az eddi-
gi specialista szerepkdroket felvaltd generalista
rendszert alakitott ki.

Az Uj munkatarsak kivalasztasat 2003-ban
jellemzéen kllsd tanacsadd igénybevétele
nélkil, a tarsasdg sajat HR szakemberei
végezték. A meglresedd pozicidk betdltése
leginkabb belsé eréforrasaink atcsoportositasa-
val valésult meg.

2003-ban megkezd&dott a munkakdri rendszer
felllvizsgéalata, melynek eredményeként min-
den munkavallalé Uj munkakéri leirast kap.
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Képzés tipusa Létszam Koltség (MFt)
(f6)
Iskolarendszer( (k6zépfok, felséfok, egyéb) 39 7,7
Tanfolyam (k&zépfok, fels6fok, egyéb) 727 20,8
Szakmai konferencia 146 10,5
Tréning 290 11,4
Kualfoldi képzés 6 4
Osszesen: 1208 54,4




Pénziigyi helyzet

Tarsasagunk 2003. évi pénzligyi helyzete stabil
volt, fizetési kotelezettségeinknek hataridében
tettink eleget. Gazdalkodasunkat pozitivan
befolydsolta a befektetésekkel kapcsolatos
dontések szakszerlisége; az év eleji magasabb
befektetés-allomanyt a betéti kamatok kedvezé
alakulasa miatt banki betétekkel valtottuk ki.

A 2003-as Uzleti évben az Uzleti tervben
el@iranyzott Uzleti szintd bevételek 89 millié
forinttal haladtdk meg a tervezettet. E kedvezd
eredmény eléréséhez az ivéviz-értékesités ter-
vezettnél magasabb arbevétele, a kedvezd piaci
helyzetnek kdszénhetéen az ingatlan-bérbea-
dasbodl és a munkésszalld tevékenységébdl
szarmazd tObbletbevétel, a vizmérd-, hulladék-
értékesitésbdl, geodéziai szolgaltatasokbdl
szarmazott terven fellli bevétel és a sajat tel-
jesitmény értékének ndévekedése jarult hozza
jelentésen.

Az Gzleti tervben szereplé Nagyfelszini
viztisztitom(i értékesitésének elmaradasa miatt
ugyanakkor az egyéb bevételek 781 millié
forinttal maradtak el a tervezettél.

Betét- és hitelallomany alakulasa

Tarsasagunk likviditasat erdsitette a bevételek
tervezettnél kedvez6bb alakulasa, illetve a kolt-
ségek tervezettnél alacsonyabb szintje. Ennek
koszbnhetéen az év soran nem kerllt sor
hitelfelvételre.

Ev végére a bankbetét- és befektetés-allomany
az év elejéhez képest 1 938 milli¢ forinttal
emelkedett. Ennek oka féként az volt, hogy a
korabbi évek finanszirozasi tobbletébdl tervezett
2,2 milliard forintos beruhazasi tdbbletkeret fel-
hasznalasa a Kozgyllés jovahagyasanak
hianyaban 2003-ban nem kezd&dhetett meg.
Nagyobb hiteltdrlesztésre az év elején, januar-
ban ker(ilt sor. igy az év eleji 709 millié forintos
hitelallomany 481 millié forintra csdkkent. A
pénzintézeti kamatterhelés 6sszességében 45
millié forint volt, amelynek 32 szazaléka
beruhazasi hitel, 68 szazaléka forgdeszkdz
hitelkamatabal allt.

A befektetéseken januar-december hénapban
atlagosan 7,64 szdzalék hozamot tudtunk rea-
lizalni. A jegybanki alapkamat 2003. november
28-t6l 12,5 szazalék, év kdzben atlagosan 8,5
szazalék volt.
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Vevéallomany és a kintlevéség alakulasa
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A brutté vev6allomany a 2003. év végén 3 141
millié  forint volt. Ez a tervezettnél 469 millid
forinttal, az el6z6 év végi bruttdé vevéal-
lomanynal pedig 483 milli¢ forinttal kevesebb,
ami féként a Vevéallomany-csdkkentés projekt
keretein belll végrehajtott akcidknak kdszon-
heté.

Hataridén tali koveteléseink értéke 2003.
december 31-én 768 milli¢ forint, melybdl az
ivovizfogyasztassal kapcsolatos kdvetelés 653
millié, mig az egyéb vevok tartozésa pedig 115
milli6 forint volt.

A kinnlevéség-allomany az el6z6 év végi zard
értékhez képest 58 millio forinttal magasabb,
mely a vizdijemelés hataséat kisz(irve 38 millié
forintos novekedést jelent. Ennek oka a sajat
szamlazasu fogyasztok kdrében bevezetett heti
szamlazasra tortént atallas miatti vevéalloma-
nyon bellli szerkezetvaltozds, melynek hatéa-
sara a hataridén tuli vevéallomany nétt, a
hataridén beldli vevéalloméany csékkent.



A Fovarosi Vizmivek Rt.-t jellemz6
fobb adatok

Megnevezés Mennyiségi egység 1999 2000 2001 2002 2003
Termelés
Ivéviz-termelés Osszesen em? 228 840 228 469 215 546 223 950 228 282
Az idészak atlagos napi termelése m? 626 959 624 232 590 537 613 562 625 430
Az id6szak napi csucstermelése m? 727 962 894 341 740 040 831 482 870 212
Ipariviz-termelés dsszesen em® 5908 5974 5 808 5 699 5 500
Az id6szak atlagos napi termelése m? 16 186 16 322 15912 15614 15 068
Ertékesités
Ivéviz-értékesités 6sszesen em? 187 123 191 960 179 929 183 649 183 985
eFt 13 941 804 16 655 352 19 227 654 19 725 620 20 432 947
Ipariviz-értékesités dsszesen em? 5999 5971 5962 5819 5489
eFt 190 847 215 784 252 889 263 443 253 045
Cséhal6zat hossza
Osszesen km 4 667 4 689 4 696 4 826 4872
Bekotések szama
Osszesen db 204 567 205 938 208 132 210 591 216 223
Kapacitas
Mértékado termelékapacitas 6sszesen mé/nap 1121 500 1121 500 1 089 500 1121 500 1121 500
ebbdl ivoviz m3/nap 995 000 995 000 963 000 995 000 995 000
ipari viz m®/nap 126 500 126 500 126 500 126 500 126 500
Tarol6kapacitas 0sszesen m? 334 802 334 037 337 997 337 997 333 497
ebbdl ivoviz m? 310 002 309 237 313 197 313 197 313 197
ipari viz m? 24 800 24 800 24 800 24 800 20 000
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5 Konyvvizsgaloi jelentés

PRICEWATERHOUSE(COPERS

PricewaterhouseCoopers Kit.
H-1077 Budapest
Wesselényi u. 16.

H-1438 Budapest, P.O.Box 517
HUNCARY

i X Telephone: (36-1) 461-9100
A Fovarosi Vizmiivek Rt. részvényesei részére Facsimile: (36-1) 461-9101

Internet: www. pwe.comhu

Fiiggetlen konyvvizsgaloi jelentés

Elvégeztik a Fovarosi Vizmiivek Rt. (,a Tarsasag™) magyar szamviteli torvénnyel
Osszhangban késziilt és a részvényesek éltal elfogadott 2003. december 31-i mérlegének és a
2003. évre vonatkozo6 eredménykimutatasanak kdnyvvizsgdlatat a Magyarorszagon érvényben
1évo torvények és rendeletek, illetve a Nemzeti Konyvvizsgalati Szabvanyok alapjan. A 2004,
majus 28-i keltezésii jelentésiinkben cégiink — a magyar torvények alapjan erre jogosult —
képviseldje korlatozas mentes kdnyvvizsgaldi véleményt bocsatott ki a 2003. december 31-i
éves beszamolorol.

A 2004. majus 28-i konyvvizsgaloi jelentésiinket az alabbi korlatozas nélkiili megjegyzéssel
lattuk el:

nKorldtozds nélkiili megjegyzés

Véleményiink korldtozdsa nélkiil felhiviuk a figyelmet a kivetkezékre: mint az a kiegészité
melléklet 6.2. pontjaban szerepel, a Tdrasdg rendelkezik egy viztisztitomiivel, amelyet jelenleg
iizleti célra nem haszndlnak. A viztisztitomid elszdmolt értékvesztések és értéknoveld
beruhdzdsok utdni kényv szerinti értéke 465 650 EFt, amely a foldteriilet és a rajta 1évé, a
telek értékét noveld tdargyi eszkizok 2003. december 31-i kinyv szerinti ériékét képviseli. A
Joldteriilet piaci értéke a hasznosithatosdagi besoroldsatdl fiigg. A foldteriilet a jelenlegi
besoroldsbol ipari / laké dvezetté vald dtmindsitését a Tdrsasdg kezdeményezte. Az
dtmindsitésrél szolo dontést az illetékes onkormdnyzat hozza meg, ez jelentésiink
iddpontjaban még nem sziiletett meg, és nem tudjuk, hogy a dintés mikorra varhato. Kitelezé
érvényii adds-vételi szerzddés hidnydban nem lehet az eszkiz — a kinyv szerinti értékénél
valdsziniileg nagyobb — piaci értékét pontosan meghatdrozni.”

Véleményiink szerint a mellékelt mérlegben és eredménykimutatasban foglalt informaciok —
figyelembe véve a teljes kiegészité melléklet elhagydsit—minden lényeges szempontbol
megbizhatoak azon éves beszamolo tekintetében, melybél kivonatolasra keriiltek.
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PRICEWATERHOUSE(QOPERS

A Tarsasag pénziigyi helyzetének és a 2003. december 31-én végz6dd év mikddési
eredményének, illetve a konyvvizsgélatunk tartalmanak jobb megértése érdekében az éves
beszamoldb6l kivonatolt mérleg és az eredménykimutatds az oOket tartalmazd éves
beszamoléval, illetve az arr6l késziilt 2004. majus 28-i Keltezésli kényvvizsgdldi
jelentésiinkkel egyiitt olvasando.

Budapest, 2004. augusztus 24.

Iosy sla
Barsi Eva
Bejegyzett konyvvizsgald
Kamarai tagsagi sz.: 002945
Cim: 1077 Budapest, Wesselényi u. 16
PricewaterhouseCoopers Kft.
Nyilvantartasba vételi sz.: 001464
Cim: 1077 Budapest, Wesselényi u. 16.
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Mérleg

MERLEG "A" valtozat
Eszk6z0k (aktivak)
adatok e Ft-ban

Sor- A tétel megnevezése El6z6 év Targyév
szam
a b c e
01. A. Befektetett eszk6z6k (2.+10.+18. sor) 70 107 017 71723 975
02. I. IMMATERIALIS JAVAK (3.-9. sorok) 600 981 1110 900
03. Alapitas-atszervezeés aktivalt értéke
04. Kisérleti fejlesztés aktivalt értéke
05. Vagyoni értéku jogok 4277 3 131
06. Szellemi termékek 596 704 1 067 769
07. Uzleti vagy cégérték
08. Immateridlis javakra adott el6legek 40 000
09. Immateridlis javak értékhelyesbitése
10. Il. TARGYI ESZKOZOK (11.-17. sorok) 69 368 036 70 464 535
11. Ingatlanok és a kapcsol6dod vagyoni értékl jogok 65 518 034 66 886 549
12. MUszaki berendezések, gépek, jarmdlvek 2 675 683 2 689 895
13. Egyéb berendezések, felszerelések, jarmivek 141 696 153 488
14. Tenyészallatok
15. Beruhazasok, felujitasok 1024 204 734 603
16. Beruhazasokra adott elélegek 8 419
17. Targyi eszk6zok értékhelyesbitése
18. Ill. BEFEKTETETT PENZUGYI ESZKOZOK (19.-25. sorok) 138 000 148 540
19. Tartds részesedés kapcsolt vallalkozasban
20. Tartésan adott kdlcsdn kapcsolt véallalkozasban
21. Egyéb tartos részesedés 100
22, Tartésan adott kdlcsén egyéb részesedési viszonyban allé véllalkozasban
23. Egyéb tartésan adott kdlcson 137 900 148 540
24, Tartés hitelviszonyt megtestesit6 értékpapir

25, Befektetett pénzligyi eszkdzok értékhelyesbitése




MERLEG "A" valtozat
Eszkoz6k (aktivak)

Adatok e Ft-ban

Sor- A tétel megnevezése El6z6 év Targyév
szam
26. B. Forgoeszk6zdk (27.+34.+40.+45. sorok) 8 060 914 8 506 913
27. 1. KESZLETEK 117 536 179 148
28. Anyagok 117 535 177 927
29. Befejezetlen termelés és félkész termékek
30. Noévendék-, hizé- és egyéb allatok
31. Késztermék
32. Aruk 1 1221
33. Készletre adott el6legek
34. Il. KOVETELESEK (35.-39. sorok) 6 944 501 5390 719
35. Kovetelések aruszallitasbdl és szolgaltatasbol (vevek) 3 163 005 2749 015
36. Kovetelések kapcsolt vallalkozassal szemben
37. Kovetelések egyéb részesedési viszonyban 1évd vallalkozdssal szemben
38. Valtokovetelések
39. Egyéb kdvetelések 3 781 496 2 641 704
40. Ill. ERTEKPAPIROK (41.-44. sorok) 706 153 731 993
41, Részesedés kapcsolt véallalkozasban
42. Egyéb részesedés
43. Sajat részvények, sajat Uzletrészek
44. Forgatési célu hitelviszonyt megtestesité értékpapirok 706 153 731 993
45. IV. PENZESZKOZOK (46.-47. sorok) 292 724 2 205 053
46. Pénztar, csekkek 1781 1357
47. Bankbetétek 290 943 2 203 696
48. C. Aktiv idébeli elhatarolasok (49.-51. sorok) 1688 818 2 007 282
49. Bevételek aktiv id6beli elhatarolasa 1668 742 1979 255
50. Koltségek, raforditasok aktiv idébeli elhatarolasa 20 076 28 027
51. Halasztott raforditasok
52. ESZKOZOK OSSZESEN (01.426.+48. sorok) 79 856 749 82 238 170
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MERLEG "A" valtozat
Forrasok (passzivak)

adatok e Ft-ban

Sor- A tétel megnevezése El6z6 év Targyév
szam
a b c e
53. D. Sajat téke (54.+56.+57.+58.+59.+60.+61.- sorok) 68 197 265 69 635 932
54. 1. JEGYZETT TOKE 58 600 310 58 600 310
55. 54. sorbdl: visszavasarolt tulajdoni részesedés névértéken
56. Il. JEGYZETT, DE MEG BE NEM FIZETETT TOKE (-)
57. IIl. TOKETARTALEK 12 995 504 12 995 504
58. IV. EREDMENYTARTALEK -4 734 555 -3 398 549

59. V. LEKOTOTT TARTALEK

60. VI. ERTEKELESI TARTALEK

61. VIL.MERLEG SZERINTI EREDMENY 1 336 006 1438 667
62. E. Céltartalékok (63.-65. sorok) 719 545 658 189
63. Céltartalék a varhatd kételezettségekre 719 545 658 189
64. Céltartalék a jovObeni koltségekre
65. Egyéb céltartalék
66. F Kotelezettségek (67.+71.+80. sorok) 2 572 579 1465 615
67. |. HATRASOROLT KOTELEZETTSEGEK (68.-70. sorok)
68. Hatrasorolt kotelezettségek kapcsolt vallalkozassal szemben
69. Hatrasorolt kotelezettségek egyéb részesedési viszonyban 1évé

vallalkozéssal szemben
70. Hatrasorolt kotelezettségek egyéb gazdalkodoéval szemben
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MERLEG "A" valtozat
Forrasok (passzivak)

adatok e Ft-ban

Sor- A tétel megnevezése El6z6 év Targyév
szam
71. 1. HOSSZULEJARATU KOTELEZETTSEGEK (72.-79. sorok) 481 418 280 614
72. Hosszu lejaratra kapott kdlcsdnok 468
73. Atvaltoztathat6 kétvények
74. Tartozasok kétvénykibocsatasbol
75. Beruhazasi és fejlesztési hitelek 150 950
76. Egyéb hosszu lejaratu hitelek 330 000 275 000
77. Tartés kotelezettségek kapcsolt vallalkozassal szemben
78. Tartds kotelezettségek egyéb részesedési viszonyban
Iévé vallalkozassal szemben
79. Egyéb hosszu lejaratu kotelezettségek 5614
80. Ill. ROVIDLEJARATU KOTELEZETTSEGEK (81. és 83.-89. sorok) 2 091 161 1 185 001
81. Rovid lejaratu kdlcsdnok
82. 81. sorbdl az atvaltoztathatd kétvények
83. Rovid lejaratu hitelek 227 900 205 950
84. Vevdktél kapott el6legek 3404 15 222
85. Kotelezettségek aruszallitasbdl és szolgaltatasbol (szallitok) 1244 158 661 378
86. Valtétartozasok
87. Rovid lejaratu kotelezettségek kapcsolt vallalkozassal szemben
88. Rovid lejaratu kotelezettségek egyéb részesedési viszonyban
|évé vallalkozassal szemben
89. Egyéb révid lejaratu kotelezettségek 615 699 302 451
90. G. Passziv id6beli elhatarolasok (91.-93. sorok) 8 367 360 10 478 434
91. Bevételek passziv idébeli elhatarolasa
92. Koltségek, raforditasok passziv idébeli elhatarolasa 2 191 066 2 426 927
93. Halasztott bevételek 6 176 294 8 051 507
94. FORRASOK OSSZESEN (53.462.+66.490. sorok) 79 856 749 82 238 170
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Eredménykimutatas

Osszkoltség-eljarassal készitett eredménykimutatas

"A" valtozat
adatok e Ft-ban
Sor- A tétel megnevezése El6z6 év Targyév
szam
a b c e
01. Belfoldi értékesités nettd arbevétele 20 985 547 21 803 280
02. Exportértékesités nettd arbevétele
I.  Ertékesités nett6 arbevétele (1.+2. sorok) 20 985 547 21 803 280
03. Sajat termelésl készletek allomanyvaltozasa
04. Sajat eléallitasu eszkdzok aktivalt értéke 266 788 437 941
1. Aktivalt sajat teljesitmények értéke (+3.+4. sorok) 266 788 437 941
[ll. Egyéb bevételek 754 370 1119 523
lll. sorbdl: visszairt értékvesztés 196 697 228 252
05. Anyagkoltség 2217 433 2 717 600
06. lgénybe vett szolgaltatdsok értéke 6 030 803 5810 796
07. Egyéb szolgaltatasok értéke 139 544 171 680
08. Eladott aruk beszerzési értéke 34 733 118912
09. Eladott (kdzvetitett) szolgaltatasok értéke 30 051 30 021
IV. Anyagjellegii raforditasok (5.+6.+7.+8.49. sorok) 8 452 564 8 849 009
10. Bérkoltség 3 251 811 3 662 766
11.  Személyi jellegli egyéb kifizetések 593 802 597 635
12.  Bérjarulékok 1276 248 1 377 061
V. Személyi jellegli raforditasok (10.+11.+12. sorok) 5 121 861 5 637 462
VI. Ertékcsokkenési leiras 3 334 850 3 531 088
VIl. Egyéb raforditasok 3245 814 3409 179
VIl. sorbol: értékvesztés 222 573 169 512
A. UzEMI (UZLETI) TEVEKENYSEG EREDMENYE (1= 11+ I1I-IV\-VI-VII) 1851 616 1 934 006

24



Osszkoltség-eljarassal készitett eredménykimutatas

"A" valtozat
adatok e Ft-ban
Sor- A tétel megnevezése El6z6 év Targyév
szam
13. Kapott (jard) osztalék és részesedés 202

13. sorbol: kapcsolt vallalkozastol kapott

14. Részesedések értékesitésének arfolyamnyeresége
14. sorbol: kapcsolt vallalkozastol kapott

15. Befektetett pénziigyi eszk6z6k kamatai, arfolyamnyeresége
15. sorbol: kapcsolt vallalkozasoktdl kapott

16. Egyéb kapott (jaré) kamatok és kamatjelleg(i bevételek 204 889 172 645
16. sorbol: kapcsolt vallalkozastol kapott

17.  Pénzugyi mlveletek egyéb bevételei 24 417 18 047

VIIl. Pénziigyi miiveletek bevételei (13.+14.4+15.4+16.4+17. sorok) 229 306 190 894

18. Befektetett pénzigyi eszk6zok arfolyamvesztesége

18. sorbol: kapcsolt vallalkozasnak adott

19. Fizetend6 kamatok és kamatjellegli raforditasok 76 648 45 246

19. sorbol: kapcsolt vallalkozasnak adott

20. Részesedések, értékpapirok, bankbetétek értékvesztése

21. Pénzligyi mUveletek egyéb raforditasai 183 547
IX. Pénziigyi miveletek raforditasai (18.4+19.-20.421. sorok) 76 831 45 793
B. PENZUGYI MUVELETEK EREDMENYE (VIII.-IX) 152 475 145 101
C. SZOKASOS VALLALKOZASI EREDMENY (+A+B) 2 004 091 2 079 107
X. Rendkiviili bevételek 284 144 298 741
XI. Rendkiviili raforditasok 373 848 423 684
D. RENDKIiVULI EREDMENY (X-XI) -89 704 -124 943
E. ADOZAS ELOTTI EREDMENY (+C=+D) 1914 387 1 954 164
XIl. Adéfizetési kotelezettség 578 381 515 497
F. ADOZOTT EREDMENY (*E-XIl) 1 336 006 1 438 667

22. Eredménytartalék igénybevétele osztalékra, részesedésre

23. Jovahagyott osztalék, részesedés

G. Mérleg szerinti eredmény (+F+22.-23. sorok) 1 336 006 1438 667
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Cash flow

Adatok e Ft-ban

Cash flow kimutatas 2002 2003
Adozott eredmény 1 336 006 1 438 667
Ertékcsdkkenési leiras 3 334 850 3531 088
Céltartalékok valtozasa 342 019 -61 356
Elszamolt értékvesztés és visszairas -25 369 -68 375
Targyieszkdz-értékesités kivezetett értéke 38 886 58 280
Targyi eszkoz selejtezése 231 856 299 699
Brutté cash flow 5 258 248 5 198 003
Készletek valtozasa -69 214 61612
Vevdi kdvetelések valtozasa 110 549 -482 364
Valtozas az eladasra vasarolt kdtvények allomanyaban 360 132 25 840
Valtozas a részvények allomanyaban 0 0
Egyéb kbvetelések valtozasa 588 206 -1 139 792
Aktiv idébeli elhatarolasok valtozasa 239 872 318 464
A miik6dés pénzsziikséglete 1 229 545 -1 216 240
Szallitéi kotelezettségek valtozasa 695 421 -582 780
Vevéktdl kapott el6legek valtozasa -12 819 11 819
Egyéb rovid lejaratu kotelezettségek valtozasa 327 056 -313 247
Passziv id6beli elhatarolasok valtozasa -217 232 2111 074
Miikodésbdl szarmazoé pénzforras 792 426 1226 866
Nett6 cash flow 4 821 129 7 641 109
Immateridlis javak 211 373 885 871
MUszaki berendezések, gépek, jarmlvek 4 224 898 4 907 635
Beruhazasok 278 121 -298 020
Befektetett pénzligyi eszkdzok 3 584 10 540
Beruhazasi cash flow 4717 976 5 506 026
Sajat téke valtozasa 0 0
Rovid lejaratu hitelek valtozasa -200 000 -21 950
Hosszu lejaratu kotelezettségek valtozasa -227 432 -200 804
Pénzkészlet valtozasa -324 279 1912 329
Nyité pénzallomany 617 003 292 724
Pénzkészlet valtozasa a mérlegben -324 279 1912 329
Zar6 pénzallomany 292 724 2 205 053
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